Aszod Varos Onkormanyzat
Polgarmesterétol

El6terjesztés

a koztisztviselokkel szemben meghatarozott teljesitménykovetelmények
alapjat képez6 célok megfogalmazasarol
2010. évre

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Képviseld-testiiletet feladatkorébe tartozik, hogy 2010. évre meghatirozza azokat a célokat, melyek a koztisztvi-
selokkel szemben tamasztott teljesitménykdvetelmények alapjat képezik.

A teljesitménykovetelmények meghatarozasara vonatkozé eldirast A koztisztviselok jogalldsardl szolo 1992. évi
XXIII. torvény 34. § (3) és (5) bekezdése rogziti.

L. A teljesitménykivetelményekkel kapcsolatos feladatok:
1. A teljesitménykovetelmények alapjat meghatarozoé célok elfogadasa
2. A teljesitménykovetelmények meghatarozasa
3. A kdvetelmények teljesitésének értékelése
4. A teljesitményértékeléstol fiiggben a személyi juttatasok differencialasa

1. A teljesitménykovetelmények alapjat meghatarozé célok elfogadasa
A Képvisel6-testiilet feladata, hogy hatarozattal fogadja el az Onkorményzat koztisztviseldivel szemben meg-
hatarozando teljesitménykovetelményekkel kapcsolatos célokat.
A célok a kovetkezd f6bb célcsoport szerint keriiltek meghatarozasra:
- dnkormanyzatra vonatkozo atfogd célkitlizések,
- az egyes, az dnkormanyzat altal ellatott feladatokra, tevékenységre vonatkozo célkitlizések,
- az Onkormanyzati bevételek optimalizalasi tevékenységre vonatkozo célkitiizések,
- célkitézések az ellendrzés teriiletén,
- az onkormanyzati feladatellatast segité (pénziigyi, nyilvantartasi, szabalyozottsagi stb.) tevékenységre
vonatkoz6 célkitiizések,
- eseti célkitlizések.

2. A teljesitménykoévetelmények meghatarozasa
A képvisel6-testiileti hatarozattal elfogadott teljesitménykdvetelményeket megalapozé célok alapjan:
- a polgarmester kdteles irasban elére rogziteni a jegyz6 2010. évi teljesitménykdvetelményeit;
- a jegyz6 feladata, hogy irasban rogzitse az Onkormanyzati Hivatalban dolgozé mas koztisztvisel6k
2010. évre vonatkozo teljesitménykdvetelményeit.
A teljesitménykdvetelmények meghatarozasat a hivatalvezetd elvégzi
- a hivatalra vonatkozdan,
- a hivatalon beliil az egy igazgatasi agakban tevékenykeddé dolgozoi csoportokra vonatkozoan, valamint
- személyenként.

3. A kovetelmények teljesitésének értékelése
A jegyz0 és a tobbi koztisztviseld teljesitményértékelési rendszere egymastol eltérd.

A jegyz6 2010. évre meghatarozott teljesitménykdvetelménye teljesitésének értékelésérdl a polgarmester gon-
doskodik, s egyben az értékelésrdl a Képvisel6-testiiletet is tajékoztatja.

Az dnkormanyzati hivatali kdztisztviseld vonatkozasaban a jegyz6 gondoskodik a teljesitménykovetelmények
teljesitésének értékelésérdl.
A teljesitményértékelés legfobb célja, hogy
- a koztisztviselok szakmai munkajanak szinvonala emelkedjen,
- dnkormanyzati szandék érvényre jusson a koztisztviselok mindennapi tevékenységében,
- a koztisztviseldk a munkajukat az Onkormanyzat gazdasagi programjaban meghatérozott célok teljesité-
se iranyaba végezzEk, igazodva az aktualis kozigazgatasi elvarasokhoz.



Az eldre megallapitott kdvetelmények alapjan a teljesitmények értékelésérdl a jegyz6 gondoskodik:
- a hivatalra vonatkozoan,
- a hivatalon beliil az egy igazgatasi dgakban tevékenykedd dolgozoi csoportokra vonatkozoan, valamint
- személyenként.

4. A teljesitményértékeléstol fiiggden a személyi juttatasok differencialasa
A teljesitményértékelés a koztisztviselok személyi juttatasai differencialasanak eszkoze.
A koztisztvisel6t teljesitménye alapjan anyagilag meg lehet kiilonbdztetni:

- anyagi elismerésben lehet részesiteni, illetve

- indokolt esetben anyagilag el lehet marasztalni.
Az anyagi elismerés soran lehetéség van arra, hogy a munkaltatdi jogkdr gyakorldja, azaz

- a jegyz0 vonatkozéasaban a polgarmester,

- a koztisztvisel6k esetében a jegyzd
a besorolas szerinti fizetési fokozathoz tartoz6 illetményt a jogszabalyban meghatarozott mértékben megemelje.
Anyagi elmarasztalas soran a munkaltatoi jogkor gyakorldja jogosult a koztisztviseld besorolasa szerinti fizetési
fokozathoz tartoz¢ illetményét a jogszabalyban meghatarozott mértékben csokkentheti.
Felhivom a képviseldk figyelmét arra, hogy a koztisztviselok illetményének teljesitmény szerinti differencialasa
a koltségvetésre tobblet anyagi terhet nem rohat, azaz nem jarhat a személyi juttatasok és jarulékaik emelkedésé-
vel, mivel

- az illetményemelés, illetve

- illetménycsokkentés
jogkorével a munkaltatoi jogkdr gyakorldja csak a koltségvetési rendeletben jovahagyott személyi juttatasok eld-
iranyzatan beliil ¢lhet. Ez azt jelenti, hogy valamely illetményt emelni csak mas illetmény csdkkentése mellett
lehet.

II. A teljesitménykovetelmények meghatiarozasa
A koztisztvisel6k jogallasardl sz616 1992. évi XXIII. torvény 34. § (3) bekezdése szerint a képviselo-testiiletnek
kell dontenie az Onkormanyzati Hivatalban dolgozé koztisztviseldk teljesitménykdvetelményeinek alapjat képe-
z6 célokrol.
A hatarozati javaslatban szerepl6 célok szerkezete nem keriilt modositasra, mivel ez biztositja az sszehasonlit-
hatosagot, a folyamatossagot, valamint az egyes teriiletekre megfogalmazott kdvetelmény szint és elért eredmé-
nyek valtozasanak nyomon kovethetdségeét.
A szerkezeten beliil az egyes célok tartalma nem allando, az évek kozott valtozik.
Az cldterjesztéshez csatolt hatarozati javaslat dsszeallitdsakor a kovetkezé szakmai anyagok keriiltek figyelem-
bevételre:

- a megeldzo évek teljesitménykdvetelményekrdl sz616 hatarozatok,

- A koztisztvisel6k jogallasarol szold 1992. évi XXIII. torvény 34. §-a,

- kommentar a koztisztviseldk jogallasardl sz6l6 1992. évi XXIII. tdrvényhez,

- BM modszertani ajanlas modositott valtozata a koztisztviselok egyéni munkateljesitményének értékelé-

séhez,

- az Onkormanyzati Hirlevél VIII. évfolyam 3-4. szama és a IX. évfolyam 3. szdma.

Az Onkormanyzat esetében a kiemelt célok meghatdrozasanal figyelembevételre keriiltek, illetve keriilnek a ko-
vetkezok:
- az dnkormanyzat k6zép és hosszu tava dontései, programjai, igy:
- a gazdasagi program,
- koltségvetési rendeletben szerepld, adott éven talnytlo gazdasdgi dontések,
- egy¢éb, az Onkormanyzat feladatellatasaval kapcsolatos fejlesztési tervek,
programok (6nkormanyzati kozoktatdsi mindségiranyitasi program, szolgaltatastervezési kon-
cepcid stb.),
- az dnkormanyzat rendeletei, illetve az dnkormanyzatra, illetve a hivatalra vonatkoz6 bels szabalyoza-
sok:
- Szervezeti és Mikodési Szabalyzata és ligyrendje,
- a gazdalkodas tigyrendje,
- az Onkormanyzat kotelezden ellatandd, illetve dnként vallalt feladatai, valamint az Onkormanyzat ren-
deleteiben meghatarozott feladatok;
- az dnkormanyzati és kozigazgatasi feladatellatast meghatarozo kozponti jogszabalyok, az azokbol fa-
kado feladatok, valtozasok,
- az dnkormanyzati feladatellatas korszertsitési, illetve hatékonysag novelési célkitiizései;
- az Onkormanyzat gazdalkodéasaval kapcsolatos rendeletek, beszamolok, tajékoztatok,



- az ellendrzési tapasztalatok, bele értve a kiilsd, illetve belsé ellendrzési tevékenységet ¢s a FEUVE-t.
II1. Tajékoztatasi feladatok

A jegyz6 a hivatali szintli, valamint a csoportos teljesitménykdvetelményekrdl és a teljesitményértékelésrdl a
feladatok ellatasat kovetden beszamol a képviselo-testiiletnek.

Kérem, hogy a hatarozati javaslatban foglaltakat attekinteni sziveskedjenek! Tegyék meg javaslataikat, észreveé-
teleiket!

(A hatéarozati javaslat és az el6terjesztés elkészitésérol a jegyzo és a polgarmester egyiittesen gondoskodott.)

Aszod, 2010.januar 20.

Sztan Istvan

polgarmester



Hatarozati javaslat

...... /20... (......) szamu Képviseld-testiileti hatarozat
A Képvisel6-testiilet 4 koztisztviselok jogallasarol szolo — modositott — 1992. évi XXIII. torveny 34. § (3) és (5)
bekezdése alapjan a melléklet szerint dont a 2010. évi teljesitménykovetelmények alapjat képezo célokrol.

A Képviseld-testiilet utasitja a polgarmestert, hogy
- a meghatarozott teljesitménykdvetelmények alapjan gondoskodjon a jegyzdvel szembeni teljesitmény-
kovetelmények 2010. januar 30-ig torténd kidolgozasarol, és a jegyzo6 részére irasos dokumentum forma-
jéban torténd atadasarol;
- a jegyz0 teljesitményértékelését 2010. december 28-ig végezze el, s arrol a testiiletet legkésdbb 2011.
december 31-ig tajékoztassa;
- folyamatosan kisérje figyelemmel a jegyzd koztisztviselok teljesitményértékelésével kapcsolatos fel-
adatellatasat.

Hatarid6: 2010. januar 31., illetve a hatarozatban megjel6lt hataridok
Felelds: polgarmester
Melléklet: 1 db



Melléklet a ...... /20, (eenennnn. ) szamu Képviseld-testiileti hatdrozathoz

A teljesitménykovetelmények alapjat képezd célok

1. Az Onkormanyzatra vonatkozo atfogé célkitiizések
Az Onkorményzat (képviselé-testiileti) mitkddése és az Onkormanyzati Hivatal tevékenysége soran az atfogod
célkitlizések csoportjai a kdvetkezok:
- a Képviselo-testiilet tajékoztatasdhoz,
- a bizottsagok miitkddtetéséhez,
- a polgarmester feladatellatasahoz,
- a gazdasagi programhoz,
- a lakossag széles korti tajékoztatasahoz és a kozérdekii adatokhoz,
- a dontés-elokészitéshez és végrehajtashoz,
- a dontés végrehajtasa utan a dontés cél és eredmény értékeléséhez,
- a Képviseld-testiilet naprakész pénziigyi tdjékoztatasdhoz,
- a feladatellatas hatékony és gazdasagos megszervezéséhez
kapcsolodo célkitiizések.

1.1. Célkitiizések a Képviselo-testiilet tdjékoztatdsa vonatkozasaban
A képvisel6-testiileti tagok a testiiletet érint6 iigyekrol, ellatando és ellatott feladatokrol és azok eredményeirdl,
hatasairol, a testiilet tevékenységét érint6 valtozasokrol idében és kelld részletezettséggel tajékoztatast kapjon.
A tajékoztatasnak ki kell terjednie kiiléndsen:
- az onkormanyzati feladatellatasat érintd minden kdzponti szabalyozasban varhato, illetve bekdvetkezett
valtozasokra,
- a képvisel6-testiilet, illetve a bizottsag(ok) feladat- és hataskorét érintd koriilményekre, helyzetekre,
- a helyi jogalkotasi tevékenységre ¢és feliilvizsgalati kotelezettségre,
- a jogszabalytervezetekre.
A tajékoztatas soran ismertetni kell
- a valtozasokat tényszerien,
- a valtozasok varhato helyi hatasait, bele értve annak pénziigyi vonatkozasait is.

1.2. Célkitiizések a Bizottsagok miikédtetéséhez kapcsolodva
A képvisel6-testiilet bizottsagaval kapcsolatos célkitlizések, hogy:
- bizottsagok megkapjak a mitkodésiikhoz sziikséges tajékoztatast,
- tevékenységiikh6z biztositani kell a szakmai anyagokat, illetve a hivatali dolgoz6 kozvetlen szakmai
segitségnyujtasat,
- biztositani kell a bizottsagok szamara a kozvetlen adminisztracios segitséget, valamint
- kozre kell miikddni a bizottsadgi dontések végrehajtasaban.
A téjékoztatas teriiletén gondoskodni kell arr6l, hogy a bizottsdg a teriiletéhez, miikodéséhez sziikséges vala-
mennyi informaciot idében, kelld részletezettségben kapjon meg, kiillonds tekintettel azokra az tigyekre, melyek-
kel kapcsolatban dontési, illetve véleményezési jogkdrrel rendelkezik.
1.3. Célkitiizések a polgarmester feladatellatasahoz
A polgarmester feladat ellatasahoz kapcsolodo célkitiizés, hogy a
- polgarmester és az alpolgarmester kapjon meg a tevékenységéhez, feladat- és hataskoréhez sziikséges
valamennyi informaciot, szakmai tajékoztatast,
- a hivatal nyujtson segitséget a polgarmesteri dontések megalapozasahoz, vegyen részt az elokészités-
ben,
- a polgarmesteri dontések végrehajtasaban vegyenek részt a hivatal szakemberei, a végrehajtas meneté-
ol tajékoztassak a polgarmestert,
- a hivatal tAmogassa a polgarmestert képviseld-testiilet elé torténd anyagok, eléterjesztések elkészitésé-
ben.
1.4. Célkitiizések a gazdasdgi programhoz kapcsolodva
A gazdasagi program elkészitése és feliilvizsgalata tertiletén cél, hogy
- az Onkormanyzat olyan gazdasagi programmal rendelkezzen, amely megalapozza az dnkormanyzat
hosszu tavi miikodését, tevékenységét,
- a gazdasagi program évente egyszer feliilvizsgalatra kertiiljon, s ekkor attekintésre keriiljenek a gazdasa-
gi programban megfogalmazottak
- a célkitlizések pénziigyi megvalosithatésaga szempontjabol,
- a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti, gazdasagi adottsagok vonatkozasaban.




Cél, hogy az dnkormanyzati tevékenység a gazdasagi program altal meghatarozott keretek kozott tdrténjen, azaz
a gazdasagi programban meghatarozott feladatok
- gazdasagi programban meghatarozott feladatok évekre lebontva iitemezésre keriiljenek, és beépiiljenek
az adott évi koltségvetési tervbe,
- a gazdasagi program és a koltségvetési terv alapjan céliranyos palyazatfigyelési tevékenység, illetve
egyéb pénziigyi forras feltaras torténjen,
- a gazdasagi program végrehajtasa érdekében aktivizalasra keriiljon a telepiilés, illetve az érdekeltek.

1.5. Célkitiizések a lakossag széleskori tajékoztatasa és a kozérdekii adatok teriiletén
A Képviseld-testiilet célja, hogy
- a lakossag, illetve az egyébkeént érintettek betekintést nyerhessen az dnkormanyzat tevékenységébe,
- az egyes dontések minél szélesebb korben ismertetésre keriiljenek,
- legyen olyan kommunikécios csatorna, mely biztositja az onkormanyzati dontéshozas €s a telepiilés la-
kossaganak és az egyéb érdekeltek kdzotti informaciocserét.
A kozérdekii adatokkal kapcsolatos célkitiizés az adatkezelési rendszer hatékony miikodtetése.
Cél, hogy az 6nkormanyzati honlap miikodtetése folyamatos legyen, azon a sziikséges informaciok elérhetdvé
valjanak.

1.6. Célkitiizések a dontés-elokészités és végrehajtds sordn
1.6.1. Cél, hogy a Képviseld-testiilet a tevékenységét elére meghatarozott értékrend, rangsor alapjan végezze.
Kertilni kell az dtletszeriiséget. Minden dontés eldtt vizsgalni kell annak a helyi kdltségvetési rendeletben, vala-
mint a gazdasagi programban meghatarozott szerepét, fontossagat.
1.6.2. Cél, hogy a jelentds pénziigyi kihatasti dontést igényld helyzetekben tobb megoldasi lehetdséget is vizsgal-
janak meg. A variacioknak, illetve a lehetséges megoldasok mérlegelésének legyen irasban is rogzitett dokumen-
tuma. A dontéseknél - amennyiben a jellegiik lehet6vé teszi - késziiljenek gazdasadgossagi és hatékonysagi vizs-
galatok. Ha indokolt, szakértdk is bevonasra keriiljenek.
1.6.3. Az dnkormanyzati dontéseket kovetden torténjen meg adott dontés eredményének, kdvetkezményének ér-
tékelése, attekintése, erre vonatkozoan hatdrozzanak meg hataridéket. Torténjen meg a dontési folyamat és a
végrehajtas elemzése, az elkdvetett hibak feltarasa.
1.6.4. A dontések eldkészitésekor, meghozatalakor, valamint végrehajtasakor vegyék figyelembe a korrupcio el-
leni védekezés, valamint a vagyonvédelmi szempontok érvényesiilésének kovetelményét.
1.6.5. A dontés-elokészités és végrehajtas szabalyozott keretek kdzott torténjen, egyértelmiiek legyenek a dontési
jogkorok és felelosségi kategoriak.
1.7. 4 dontés végrehajtasa utan a dontés cél és eredmény értékeléséhez
A dontés végrehajtasa utan a dontés cél és eredmény értékelésével kapcsolatban célkitlizés, hogy:
- a cél dontés elott mindig konkrétan meghatarozott legyen, valamint irdsban rogzitésre keriiljon (annak
meghatdrozasaval, hogy a célnak, részcélnak mikorra kell teljesiilnie),
- az eredmények id6rdl iddre torténd mérése, feljegyzése és a célmeghatarozassal vald dsszevetése meg-
torténjen,
- a cél és eredmény Osszevetése alapjan megtorténjen az értékelés, a kdvetkeztetések levonasa.
1.8. Célkitiizések a képviselo-testiilet naprakeész pénziigyi tajékoztatdsa teriiletén
A pénziigyi-gazdasagi helyzetr6l naprakész informaciok késziiljenek, figyelembe véve és eldre jelezve azt is,
hogy a bevételek és kiadasok alakulasat az allami tAmogatasok havi iitemezése, valamint az egyéb rendszeresen
teljesitendd kifizetések milyen mértékben befolyasoljak.
A likviditasrol, az eldiranyzatok teljesitésének szintjérél, az esetleges problémakrol a tajékoztatashoz csatolasra
keriiljenek a megoldasi javaslatok is.
1.9. Célkitiizések a feladatellatdas hatékony és gazdasagos megszervezése érdekében
1.9.1. A feladatellatas hatékonysagat, gazdasdgossagat a gazdasagi program, valamint egyéb onkormanyzati
programok figyelembe vételével évente at kell tekinteni, bele értve a vonatkoz6 intézményhaldzatot.
1.9.2. Vizsgalni ki az egyes feladatellatas nem telepiilési, hanem tobb telepiilés szintjén torténd ellatdsanak to-
vabbi lehetdségeit — figyelembe véve a szinvonal, valamint a koltségvetési vonzat valtozasokat is.

2. Az egyes, Onkormanyzat altal ellitott feladatokra, tevékenységre vonatkozo célkitiizések
Celkitlizések egyes feladatok, tevékenységek szerint

2.1. Célkitlizések a helyi gazdasag fejlesztése teriiletén

2.2. Celkitlizések kistérségekkel, a tobbcélu kistérségi tarsulassal, ill. egyéb tarsulasokkal kapcsolatosan
2.3. Célkitlizések a telepiilésfejlesztés teriiletén

2.4. Célkittizések a helyi kozszolgaltatasok és telepiilésiizemeltetés teriiletén

2.5. Célkitlizések a hivatali ligyintézés teriiletén

Az egyes célkitlizés csoportokon beliili célok a tovabbiakban keriilnek meghatarozasra.



2.1. Ceélkitiizések a helyi gazdasdg fejlesztése teriiletén

2.1.1. Fel kell tarni a helyi gazdasag fejlesztés hatékony eszkozeit, figyelembe véve a gazdasagi program elkép-
zeléseit, illetve a telepiilési rendezési terv vonatkozo eldirasait.

A gazdasag fejlesztésre kiilondsen nagy hangsulyt kell fektetni a gazdasagi vallsag hatdsai miatt.

2.1.2. Vizsgalni kell az eddig megtett gazdasag fejlesztési dontések, illetve tevékenységek eredményeit, hatésait.
Tanulmanyozni kell a helyi adottsdgsagokat, keresni kell az adottsdgokban rejld lehetdségeket.

2.1.3. Biztositani kell a helyi gazdasag fejlesztéssel az érintettek széles korti informalasat, illetve informaciokhoz
valo hozzajutasat. Kezdeményezni kell a parbeszédet. Az dnkormanyzati honlapon helyet kell biztositani az
ilyen jellegli informacioknak is.

2.2. Célkitiizések a kistérségekkel, a t6bbcélu kistérségi tarsuldsokkal, illetve egyéb tarsulasokkal kapcsolatban
2.2.1. Cél a kistérségi palyazati lehetoségekbe torténd — céliranyos, a megfogalmazott fejlesztésekkel idérendben
is harmonizal6 — bekapcsolodas.

2.2.2. Az 6nkormanyzat figyelemmel kiséri a kistérségi tarsulds tevékenységét, aktivan részt vesz annak miiko-
désében, a teleplilés szamara kedvezd dontés eldkészitésben.

2.2.3. Cél az intézményiizemeltetés, illetve az egyes feladatellatasok tarsulds utjan torténd ellatdsanak évenkénti
attekintése kiilonosen az oktatasi, egészségligyi, szocialis, kulturalis teriileteken.

2.3. Célkitiizések a telepiilésfejlesztés tertiletén

Cél, hogy

- a telepiilésfejlesztés teriiletén az dnkormanyzat tdmaszkodjon a széles nyilvanossagra, a telepiilésfejlesztés at-
gondoltan torténjen,

- a telepiilésrendezési terv figyelembevételével valosuljon meg a telepiilés fejlesztése.

Ugyelni kell arra, hogy a telepiilésfejlesztési célok a gazdasigi program szerint meghatarozasra, illetve cél sor-
rend szerint betartasra keriiljenek.

2.4. Ceélkitiizések a helyi kézszolgaltatdsok és telepiilésiizemeltetés teriiletén
A cél, hogy a helyi kozszolgaltatasok €s a telepiilésiizemeltetés tekintetében az onkormanyzati és hivatali tevé-
kenység soran érvényesiiljenek:

- az épitett és természeti kdrnyezet védelem,

- a vizrendezés és csapadékviz elvezetés, €s csatornazas,

- a kOztemetd fenntartas,

- a kOz0t és kozteriilet fenntartas,

- koztisztasag és telepiiléstisztasag fenntartésa,

- a foglalkoztatés,

- a helyiség gazdalkodas,

- a kozoktatas,

- a kézmtivel6dés és sport,

- a szocialis ellatas,

- az egészségiigyi ellatds,
teriiletére megfogalmazott altalanos, illetve konkrét dnkormanyzati célok. A hivatal a céloknak alarendelve vé-
gezze tevékenységét, illetve rendszeresen beszamoljon az e teriileten folyd munkarol.

2.5. Célkitiizések a hivatali iigyintézés teriiletén
2.5.1. Cél, hogy a munkakori leirasok lefedjék a hivatali (hatosagi €és onkormanyzati) tigyintézés teljes vertiku-
mat, a feladat- és hataskorok megfelelden keriiljenek az egyes munkakdrokhoz, ésszerii legyen a kiadmanyozas
rendje.
2.5.2. Az iigyintézés gyors és a jogszabalyok adta lehet6ségeken beliil egyszerti legyen. Csokkenjen az atlagos
igyintézési id6. A jogszabalyokban, illetve a bels6 szabalyzatokban meghatarozott feladatok hatariddre ellatasra
kertiljenek.
2.5.3. A hivatalon beliil rugalmas helyettesitési rendszer biztositsa azt, hogy megfelel6 ismeretekkel rendelkezd
igyintézok intézzék az igyeket.
2.5.4. Csokkenjen a hivatal tevékenységét érintd negativ észrevételek szama.
2.5.5. Hatékony tovabbképzési, képzési rendszer miikodjon.
2.5.6. Korszeriisodjon a feladatellatas szinvonala, beleértve a technikai szinvonalat is.
2.5.7. Keriiljon el6térbe az elektronikus iigyintézés témakare.
2.5.8. Konnyen elérhetd tajékoztatast kapjanak az tigyfelek.
2.5.9. A palyazatokért felel0s rendszer miikodtetése.
C¢él, hogy a palyazatokkal kapcsolatban a felel6s személyek

- hatékonyan figyeljék a palyazatokat,




- gondoskodjanak azok el6készitésérdl, a dontés meghozatal segitésérol, a palydzatok megirasarol,
- sikeres palyazat esetén mitkodjenek kozre a palyazati kovetelmények teljesitésében,
- végezzEk el a palyazattal kapcsolatos elszamolasi feladatokat.

2.5.10. Megfelelden kialakitasra és mitkodtetésre keriiljon a gyakornoki rendszer.

3. Az 6nkorméanyzati bevételek optimalizalasi tevékenységre vonatkozé célkitiizések
Célok a bevételek optimalizalasa érdekében:
- keriiljenek elemzésre az 6nkormanyzati bevételek egy meghatarozott idéintervallumban, tendencia fi-
gyelés céljabol,
- keriiljenek dsszehasonlitod elemzésre a bevételek mas hasonlé adottsagi dnkormanyzat adataival,
- elemzésre keriiljenek a ki nem hasznalt bevételszerzési lehetdségek (értékesités, bérlet stb.)

4. Célkitilizések az ellenorzés teriiletén

4.1. A FEUVE rendszer mikodtetése és fejlesztése

Gondoskodni kell a FEUVE rendszer miikodtetésérdl, a korabbi miikodési tapasztalatok alapjan a rendszer fej-
lesztésérol.

4.2. Célok az ellendrzés teriiletén

Az ellendrzés soran cél
- az ellendrzés végrehajtasa érdekében a 2010. évre sz016 éves ellendrzési terv elkészitése,
- az eldzb évi ellendrzési terv végrehajtasanak elemzése, az éves ellendrzési 0sszefoglald elemzése, ko-
vetkeztetések levondsa.

5. Az onkormanyzati feladatellatast segité (pénziigyi, nyilvantartasi, szabalyozottsagi stb.) tevékenységre
vonatkozé célkitiizések

3.1. Célok a pénziigyi-gazddlkodasi tevékenység teriiletén

A kovetkezo célok hatarozhatoak meg:
- a pénziigyi gazdalkodasi tevékenységet (beleértve a fokonyvi és analitikus konyvelést) naprakészen vé-
gezzek,
- a vonatkozo jogszabalyok, és a bels6 el6irasok, hataridok betartasra keriiljenek,
- késziiljon el a 2010. évre vonatkozé eldiranyzat-felhasznalasi iitemterv és likviditasi terv, valamint
sziikség szerint aktualizalasra kertiljon,
- naprakész eldiranyzat-nyilvantartas alljon rendelkezésre,
- gondoskodjanak a leltarozasi, selejtezési tevékenység végrehajtasarol,
- a pénzgazdalkodasi tevékenységet a vonatkozo belsd szabalyzat szerint végezzEk, tartsak be a hazipénz-
tarban megengedett legnagyobb pénzkészletre vonatkozo eldirasokat,
- a kotelezettségvallalas, utalvanyozas, érvényesités, és ellenjegyzés, valamint a teljesités szakmai igazo-
lasa feladatkorok folyamatosan ellatasra keriiljenek.

3.2. Célok a szabdlyozottsdg teriiletén:
A jegyz6 gondoskodjon arrol, hogy
- az Onkormanyzat, valamint az Onkormanyzati Hivatal kotelezéen elkészitendd szabalyzatai napraké-
szen rendelkezésre alljanak,
- a szabalyzatok feliilvizsgalata megtorténjen
- évente legalabb egy alkalommal, illetve
- akkor, ha azt jogszabaly, szervezeti valtozas, vagy egyéb koriilmény sziikségessé teszi.

6. Eseti célkitiizések
A 2010. évre vonatkozo eseti feladatok a kovetkezok szerint keriiltek rogzitésre:

6.1. A gazdasagi valsag hatdasanak envhitése

Cél, a helyi vallalkozok munkahelymegtartd képességének segitése, ennek érdekében torekedni kell:
- a munkavallalok elbocsatasa eldtti egyeztetésre,
- a munkaadok kedvezobb piaci helyzetbehozasarél (6nkormanyzati honlapon valdo megjelenés, ked-
vezményes, vagy ingyenes hirdetés, helyi vasar tartasa stb.).

6.2. A munkanélkiiliség csokkentése, kozmunkaprogramok

Cél a helyi munkanélkiiliség csokkentése, a munkanélkiiliek kézmunkaprogramba valé bevonasa. E cél érdeké-
ben az el6z6 céllal 6sszhangban helyi eszkdzokkel segiteni kell a foglalkoztatast, keresni kell a kozfoglalkoztatas
lehetdségeit.




