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1. Vezet6i osszefoglalo

Aszdd Véros Onkormanyzatanak AROP 3.A.2-2013 azonositészamu projektje keretében

jelen tanulmény az alabbi témakor dokumentumtermeéke:

,,Onkormdnyzati  fenntartdsban vagy miikodtetéshen allo  intézményekkel —  kiilondsen
koznevelési-oktatasi, valamint szocialis, kozmiivelédési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve
az onkormanyzat altal iizemeltetett konyhakkal, diak- és felnott étkeztetési feladatokat ellato

intézményekkel — kapcsolatos feladat-ellatdsi és finanszirozasi modell kidolgozdsa ”

E dokumentum kézéppontjdban Aszdéd Varos Onkorményzatanak fenntartasban vagy
mikodtetésben allo intézmények korébol pilot jelleggel kivalasztva a Gyermekétkeztetési

Intézmény étkeztetéssel kapcsolatos feladat-ellatasi és finanszirozasi modell kidolgozasa all.

A helyzetelemzé mithelymunka célja az volt, hogy az étkeztetésben, az étkeztetési
feladatok ellatasban érintett onkormanyzati, intézményi vezetokkel, az operativ munkakban részt
vevé munkatarsakkal attekintésre keriiljon Aszod Varos Onkorményzatanél jelenleg miikodd

étkeztetéssel kapcsolatos feladat ellatasi modell.

A vizsgalat modszertananak eszkozei:

- Dokumentum-feliilvizsgalat: Aszoéd Varos Onkormdnyzat vezetése, kijelolt munkatarsai a
Controll Zrt tanacsadd rendelkezésére bocsatottak a sziikséges irdsos informaciot a feladat
elvégzése érdekében, amely alapjan feltérképezésre keriilt az intézményfeladat-ellatasi modellje,
valamint javaslat késziilt a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat modositasara.

- Helyszini interjuk lefolytatasa: a Controll Zrt tanacsad6 szervezet egyeztetett iddpontokban a
strukturalt interjukat teljes kortien lebonyolitotta, azok beépitésre keriiltek jelen tanulméanyba.

- Pénziigyi — gazdasagi 4tvilagitas: Aszod Varos Onkormanyzat vezetdi az 4atvilagitasi

folyamatban tevOlegesen is részt vettek, azok eredménye beépitésre keriiltek jelen tanulmanyba.
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- Team munka: a kézds munka soran Aszod Varos Onkormanyzatanak munkatarsai és a Controll
Zrt tanacsadd szervezet szakértdi az idokozi anyagokat kdzdsen a helyszinen és azt kdvetden
online mddon egyeztették.

A vezetéi konzultaciok célja a mithelymunkék soran alkotott attekintés eredményeit
Osszefoglalva a jelenlegi modell hidnyossagainak €s gyenge pontjainak feltdrdsa, azonositasa,

illetve a beavatkozasi teriiletek kijelolése, majd a valtoztatasi javaslatok eldkészitése volt.

A helyzetelemzés és feltaras soran két modszer kertiilt alkalmazasra a jelenlegi feladat-
ellatasi és finanszirozasi modell atfogd megismerésére: interjuk alkalmazasaval feladat-folyam

¢s informdacio-folyam elemzéseket valosultak meg.

Az atfogd elemzés elkészitése érdekében Osszegyljtésre keriilt a Gyermekétkeztetési
Intézmény étkeztetéssel kapcsolatos {6 tevékenységei. A tanicsaddsi folyamatban kiemelt
szerepet kapott a finanszirozhatdsadg és a mindség, amely alapjan elkésziiltek jelen tanulmany

szerinti felvetések ¢€s javaslatok.

A tanulmany a fentieken tul a Gyermekétkeztetési Intézmény Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatanak modositasahoz, aktualizalasahoz nyUjt gyakorlati-modszertani segitséget. Bar a
konkrét célok kitlizése a képviseldk feladata lesz a nyilvanossag bevonasaval, az elokészitéshez
¢s a helyzetelemzéshez sziikséges Iépések leirdsa, tovabbd a stratégiai dokumentumok

modositasat szolgald tematika jelen tanulmany részét képezi.
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2. Bevezetés

Aszéd Varos Onkormanyzatinak AROP 3.A.2-2013 projektje keretében, a palyazati

vallalasoknak megfeleléen az alabbi fejlesztési témakdr is megvaldsul:

., Onkormanyzati - fenntartasban vagy miikodtetésben dllé  intézményekkel —  kiilondsen
koznevelési-oktatasi, valamint szocialis, kézmiivelodési, gyermekvédelmi intézményekkel, illetve
az onkormdnyzat dltal tizemeltetett konyhakkal, didk- és felndtt étkeztetési feladatokat ellato

intézményekkel — kapcsolatos feladat-elldtasi és finanszirozasi modell kidolgozdsa ”

Jelen tanulmany ezen témakdr dokumentumterméke, melynek kozéppontjaban az
Gyermekétkeztetési Intézmény feladat-ellatasi és finanszirozasi modelljének illetve SZMSZ
modositasi javaslata all. A racionalizalas alapjat a jelenlegi gazdalkodasi elvek és gyakorlat
attekintése, alapos feliilvizsgalata képezi. Az ennek nyoman levont kovetkeztetések és az
elemzés soran feltaruld lehetdségek adnak utmutatast a tovabblépésre, a strukturalis valtoztatasi

javaslatokra és a kiilonb6z6 tervezési idohorizontokon a stratégiai iranyokra.

A tanulmanyban rovid moddszertani ismertetd utan attekintjilk az Gyermekétkeztetési
Intézmény feladat ellatési, finanszirozasi modelljét, kiilondsen az étkeztetéssel kapcsolatban. Az
atvilagitas tiikkrében javaslatokat fogalmaztunk meg a feladatellatas atalakitdsa vonatkozasaban.

A tanulmany utolso6 fejezete az Gyermekétkeztetési Intézmény SZMSZ-nek

modositasdhoz nyujt gyakorlati segitséget.
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3. A feliilvizsgalat vizsgalati kore

A feladat-ellatasi és finanszirozasi modell feliilvizsgalatahoz, az SZMSZ modositasahoz

mind primer, mind szekunder informécioforrasokat felhasznaltunk.

A szekunder adatok f6 forrasat Aszod Varos Onkormanyzattél kapott dokumentumok

jelentik, nevezetesen:

A szekunder adatok {6 forrasat a Polgarmesteri Hivataltdl kapott dokumentumok jelentik,
nevezetesen:

e a2013. és2014. évre sz6l6 dnkormanyzati koltségvetési rendeletek és mellékleteik,

e Aszod Varos Onkorményzatanak Alapité Okirata, 2013. évi beszamoldja, Aszod
Polgarmesteri Hivatal Alapit6é Okirata , Szervezeti €s Miikodési Szabalyzata.

e a Gyermekétkeztetési Intézmény Alapitd Okirata, Szervezeti ¢s Miitkodési Szabalyzata,
2013. évi beszamoloja

o Koltségvetési szervek munkamegosztasi megallapodésai

8/2014. (V.30.) 6nkormanyzati rendelet a gyermekétkeztetés téritési dijairol

A rendelkezésre allo dokumentumok elemzése mellett a koltségvetési gazdalkodas
kereteit lefektetd jogszabalyok attanulmanyozasa is megtortént, ezekre a 4. fejezetben tériink ki

bbévebben.

Primer informacioforrasként szolgaltak az AROP-3.A.2-2013 projekt keretében korabban
lefolytatott interjuk :
e Aszod Varos Jegyzdjével,
e Aszod Viéros Pénziigyi osztalyvezetdjével és

e Aszod Viros Jegyz6i Osztalyanak ligyintézdjével
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4. A feladat ellatasi rendszer finanszirozasa

A jelenlegi helyzetben, amikor az Onkorményzatok intézmény-fenntartdsi, hatosagi
feladat- ¢és hataskorei jelentdsen valtoznak, kiemelt fontossaggal bir az 6nkormanyzati szervezet
atalakitasa a megvaltozott feladat ellatasi rendszerhez.

Jelen tanulmanyban részletesen attekintjiik Aszod Véaros Onkorményzatinak az étkeztetési
feladatokat ellatd Gyermekétkeztetési Intézmény feladat ellatasi rendszerét.

Az elmult esztendd a feladatstruktira, és az ehhez kapcsolddd finanszirozasi modell
alapvetd valtozasat hozta. A korabbi muikodés normativa alapi finanszirozasat a kotelezo
feladatok dontden feladatalapu tdmogatasa valtotta fel, amely a kozponti koltségvetési torvény

rendelkezésein alapult.

Koznevelési feladatok finanszirozasa:

Az alap- és kozépfoku oktatas allami fenntartasba vételével, a telepiilési onkormanyzatok
kizarolag oOvodak fenntartoi lehetnek. Az Onkormdnyzatok feladata az oOvodai ellatas
biztositasanak finanszirozasa. Az ehhez rendelkezésre allo forras alkotdelemei:

. ovodapedagdgusok és segitdik bértamogatasa

. ovodamiikddtetés koltségeinek fedezete (gyermeklétszam alapjan normativ modon
keriilt meghatarozasra)

o gyermekétkeztetés koltségeinek fedezete (szintén normativ alapu).

Szocialis és gyermekvédelmi ellatas finanszirozasa:

Az Onkormanyzatok ezekre a feladatokra intézményi milkddtetési tdmogatasra valamint

az ezzel foglalkoz6 szakmai dolgozdk bértamogatasara jogosultak. A mikodtetéshez sziikséges
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forras a szolgaltatasi onkoltségen alapul, de a beszedhetd téritési dijakkal csokkentett 6sszeg utan
jar a timogatas.

Az étkeztetési feladatokhoz a koltségvetési torvények 4ltal meghatarozott tamogatés
igényelhetd. A gyermekvédelmi kedvezményben részesiild szocidlis ellatdsban részesiild

gyermekek étkeztetési tiamogatasara hoztak létre kiilon jogcimet a koltségvetési torvényekben.

Valtozasok 2014. évben

2014. évtol a koltségvetési torvényben kiilon jogcimen jelenik meg a gyermekétkeztetés
tdmogatasa, mely szocidlis alapellatdsban részesiilo és koznevelésben résztvevd gyermekek
étkeztetését szolgalja. A gyermek étkeztetésben a normativ alapu timogatast felvaltotta a

feladatalapu bér-és iizemeltetési tamogatas.
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5. A Gyermekétkeztetési Intézmény feladat ellatasi és finanszirozasi modellje

Jelen fejlesztési elem targyat képezi a kozétkeztetési feladat-ellatasi és finanszirozasi modell
attekintése, amely keretében kitekintéssel éliink az allami tamogatés igénylése, elszadmolasa, az
étkeztetési feladat folyamatanak, a téritési dij szedés folyamatinak bemutatasa, vizsgalata, a

szolgaltatas mindségének bemutatasa.

5.1. Az allami tAmogatas igénylése, elszamolasa

Az étkeztetés, azon beliil a gyermekétkeztetés pénziigyi gazdasagi atvilagitasat, valamint
az ¢étkeztetési feladat ellatdsi modelljének, finanszirozasanak bemutatasat Gyermekétkeztetési
Intézmény esetében végeztiik el.

Az Onkormanyzatok étkeztetési szolgaltatasukat szocidlis ellatasként, a koznevelésben
résztvevd tanulok, valamint kisebb ardnyban vendégétkezOk részére nyujtjak.

A kotelezd Onkormanyzati feladatot jelentd szocidlis étkeztetésen tul az
onkormanyzatoknak étkezést kell biztositaniuk az altaluk fenntartott szocidlis intézményekben is.
Az étkeztetési feladatokhoz a koltségvetési torvények altal meghatarozott tdimogatés igényelhetd.
Az étkeztetés tdmogatdsa a szocialis intézményi ellatasok esetében nem kiilon jogcimen jelenik
meg a koltségvetési torvényekben, hanem az intézmény valamennyi alapfeladatara
felhasznalhat6, ellatottak szama szerint jard, 2013-t6l a bentlakasos ellatdsok esetében
feladatalapu tdmogatas fordithato étkeztetésre is. A gyermekvédelmi kedvezményben részesiild
szocidlis ellatasban részesiild gyermekek étkeztetési tdmogatasara hoztak 1étre kiilon jogcimet a
koltségvetési torvényekben 2014-ig.

A koznevelésben résztvevd gyermekek étkeztetési tdmogatisa esetében is csak a
gyermekvédelmi kedvezményben részesiild tanulok tdmogatasa jelent meg kiilon jogcimen.

Nagyon nehéz tehat elkiiloniteni az intézményi tdmogatasbol azt a részt, mellyel
kimondottan az étkeztetést tdimogatjak. Az étkeztetés kiadasai szakfeladatra elkiilonithetdek, s6t
az ¢étkeztetés koltségeinek ellatasi jogcimenként torténd kimutatdsa is lehetséges, hiszen az

ellatottak szdma szerint ez megtehetdé még azon onkormanyzatok esetében is, amelyek egy
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konyhaval rendelkeznek. Az étkeztetés nem sajat konyhaval, hanem szolgaltatas vasarlas atjan
torténd nyujtdsa esetén némi nehézséget okoz az étel kihordéas, kiosztds koltségeinek
szamszerlsitése, mivel az azzal foglalkozé dolgoz6 bére nem mindig keriil szakfeladaton
elkiilonitésre.

2014-t6l a koltségvetési torvényben kiilon jogcimen jelenik meg a gyermekétkeztetés
tamogatasa, mely szocialis, gyermekjoléti alapellatasban részesiilo és kdznevelésben résztvevo
gyermekek étkeztetését szolgalja. A tamogatas az ellatotti 1étszdmra jutd, szamitott dolgozd
l1étszam bértamogatasa, €s a téritési dijakbol szarmazd bevételt meghaladd 0sszeg tekintetében, a
nyersanyag ¢s dologi kiaddsokat fedezd iizemeltetési tdmogatas Osszegeként hatarozhatdo meg. A
gyermekétkeztetés esetében ez a kiilon jogcimen kimutatott étkeztetési tdmogatas mar konnyen
Osszevethetd az ellatds koltségeivel, mely lehetdvé teszi a feladat pénziigyi-gazdasagi
atvilagitasat az allami tamogatas finanszirozasban betoltott szerepe tekintetében is.

Aszod Véros Onkorméanyzata étkeztetési feladatait a Gyermekétkeztetési Intézmény altal

miitkddtetett sajat konyhaval latja el.
5.2. Gyermekétkeztetési Intézmény

5.2.1. Szervezete és miikodése

A Gyermekétkeztetési Intézmény onalloan miikodd koltségvetési szerv, gazdalkodasi
feladatait a Polgarmesteri Hivatal latja el.
Az intézmény alapfeladatai:
e Ovodai intézményi étkeztetés,
e Iskolai intézményi étkeztetés,
e Szocialis étkeztetés,

e Vendégétkeztetés

Alapito6 okirat szerint az intézmény fo6zOkonyhajanak engedélyezett fézOkapacitasa 1 100

adag/nap

10
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A szervezet élén a fenntarto Onkormanyzat altal kinevezett intézményvezetd all. Az
igazgatd az intézmény valamennyi dolgozdja felett munkaltatdi jogokat gyakorol. Kozvetlen
iranyitdsa ald tartozik az intézmény Osszes dolgozoja. A kozétkeztetési feladatot az

¢lelmezésvezetd koordinalja.

Az intézmény engedélyezett 1étszdma: 16 f6 melybdl:
e 12 6 konyhai dolgozo,
e 1 {6 intézményvezeto,
o 1 6 élelmezésvezetl,
e | f6 adminisztrator,

o | f6 gépkocsivezeto.

5.2.2.Az étkeztetési feladat folyamata

Az étkeztetéssel kapcsolatos feladat az étkeztetés tervezése, nyersanyagok beszerzése,
raktarkészlet kezelése és adminisztracidja az intézmény kdzponti helyén torténik.

A konyhai munkdkat az élelmezésvezetd iranyitja. Feladata a beszerzések tervezése, a
beszerzés, a konyhai dolgozok beosztasa, a menii kidolgozasa, a raktarkészlet vezetése és a
pénziigyi jelentések elkészitése, receptira elkészitése.

Az étrendet megprobaljdk az étkezOk életkoranak megfeleld taplaléksziikséglethez,
illetve az évszakhoz igazitani. Az étlapot egy hétre elére készitik. Osszeallitisaért az
¢lelmezésvezetd a felelds. A naponta sziikséges €lelmezési anyagok megallapitdsa a napi 1étszam
alapjan torténik.

Az élelmiszer beszerzést minden tanévre hatdrozott idejli, nem kizarélagos beszallitoi
szerzOdésekkel biztositjak figyelembe véve a Kozbeszerzési torvény eldirasait is. Ezaltal a
beszallitok folyamatos versenyben vannak, mivel a legkedvezObb arat ajanlotdl torténik a

beszerzés.

11
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Az intézmény jelenleg sajat tulajdonu gépjarmiivel végzi az ételek kiszallitasat az alabbi
feladatellatési helyekre:
e Riakoczi uti Iskola ,
e Szivarvany Ovoda,
e Napsugar Ovoda,
e Aranykapu Bolcsdde,
o Kistérségi Gondozasi Kozpont Pet6fi ut,

o Kistérségi Gondozasi Kozpont Falujarok utja,

12
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Etkeztetés folyamatabraja.
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5.2.3. Az étkezést igénybevevok (ellatottak) szama, dsszetétele

e Altalanos iskola: 338 £
o csak ebéd: 149 16, ebbdl kedvezményezettek:
o 50%e-os: 36 10
o 100 %-os: 32 {6
o haromszori étkezés: 189 16, ebbdl kedvezményezettek
o 50%-os: 45 {6
o 100 %-os: 72 {6
e Ovoda: 139 6, ebbdl kedvezményezettek:
o 50%e-os: 40 6
o 100 %-os: 18 {6
e Bolcsdde: 30 {6, ebbdl: kedvezményezettek:
o 50%e-os: 8 f6
o 100 %-os: 2 {6
e Szocidlis étkezok: 80 16

e Vendégétkezok: 50-100 6

Az étkeztetés legjelentdsebb teljesitménymutatdja az elkészitett adagszam, melyet az

intézmény évrol-évre figyelemmel kisér amely az alabbi dbran lathato.

14
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Gyermekétkezietés adagszamai
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mBoicsdde =mOvoda Eiskola 1x  miskola 3x

ra: gyermekétkeztetés adagszamainak alakuldsa 2009-2013.

A vizsgalat alapjaul szolgaldo 2013.évi adagszam kis mértékben alatta marad az el6z6
évek adagszamainak minden érintett csoport esetében. Természetesen az adagszam valtozasat

okozhatja a demografiai valtozas és a tanitasi sziinetek is.

5.2.4. Kapacitaskihasznaltsag

Az Alapitdé Okiratban engedélyezett létszam 1 100 adag/nap amely évre vetitetten
276 100 adag/év.

Az elkészitett adagszdmok megoszlasa a kovetkezd:

o FEves 2013. évi adagszam: 133 894 adag/2013. év

e Eves ,elméleti” adagszam:

15
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o Iskola: 62 530 adag (185 nap*338 6)

o Ovoda: 30 580 adag (220 nap*139 £)

o Bodlcsdde: 7 530 adag (251 nap*30 £0)

o Szocialis étkezés: 20 080 adag (251 nap*80 f6)
o Vendégek: 25 100 (100 f6*251 nap)

Osszesen vendégek nélkiil: 120 720 adag/év, 6sszesen vendégekkel: 145 820 adag/év.

o _Elméleti” szabad kapacitas vendégek nélkiil szamitva:
o 155380 adag/év,
o napi atlag: 619 adag/nap,

o a tanitasi idészakban: 593 adag/nap

Véleménylink szerint az engedélyezett 1étszdmhoz képest alacsony kozel 60%-0s a
kapacitaskihasznéltsag még akkor is, ha a jelenlegi létszdmmal szadmitott maximalis
adagszamhoz viszonyitunk, mely elsésorban a vendégétkezOk étlaptol fliggben alakuld

1étszamaval tudja javitani a kapacitaskihasznaltsagot.

5.2.5. Téritési dijak

A téritési dijak beszedésénél az intézmény kialakitott egy rugalmas rendszert, mely
szerint egy évre elére meghatdrozzak a dijfizetés idOpontjat és a miikodo készpénz befizetés
helyeket. Ezeken a befizetési pontokon barkinek be lehet fizetni. Ezen kiviil lehetdség van
atutalassal torténd fizetésre is amelyhez email-ben és telefonon adnak tajékoztatast az atutalando
Osszegrol. A szocidlis étkezOk téritési dijanak beszedése a Kistérségi Gondozasi Kozpontnal

torténik.

Alkalmazott téritési dijak :

e Altalanos iskola:
o csak ebéd: 255 Ft/nap,

o haromszori étkezés: 400 Ft/nap
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o Ovoda: 325 Ft/nap

e Bolcsdde: 305 Ft/ nap

e Vendégétkezok: 620 Ft/nap
e Atlag: 378 Ft/nap

5.2.6. Pénziigyi elemzés

A Gyermekétkeztetési Intézmény 2013.évi koltségvetési beszamoldjaban kimutatott
szakfeladatok az ,,Iskolai intézményi étkeztetés” és a ,,munkahelyi étkeztetés”. A beszamoloban
nem kiilonil el a boélesodei, ovodai, szocialis étkeztetés kiadasai és bevételei. A beszamolo
alapjan a nem lehet megallapitani a munkahelyi (vendég) étkeztetésre jutd kiaddsokat, ezen a
szakfeladaton csak a vendégétkezok éves téritési dijbevételét szerepeltették.

A koltségvetés 2013. évben még nem tartalmazta a gyermekétkeztetési tamogatési
jogcimet, ezért a 2013. évi tényleges kiadasokat a 2013. évi tényleges intézményi bevételekhez

¢és a 2014. évi felmérés szerinti tamogatasok 0sszegéhez tudjuk viszonyitani.

Etkeztetés miikodési mérlege

E Ft-ban
. Munkah.
Etkeztetés
Sor étk. ]
Megnevezés Etkeztetés dsszesen
* 2013. telj. | 2013. tel].
1. Miikodési kiadasok dsszesen 86 018 86 018
Személyi és jarulékai 28788
ebbdél nem rendsz., kiilsé
Dologi kiadasok 57 230
ebbdl:
Készletbeszerzés 38550
Szolgaltatasi kiadasok 5302
Afa 12831
2. Miikodési bevételek dsszesen 69 514 10 923 80 437
ebbol:
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Nyujtott szolgaltatasok ellenértéke 8 706
Bérleti dijak 14
Gyermekétkezok ellatasi dijai 26 403
Egy¢éb sajat 34996
AFA 8101 2217
3. Miikodési hiany (1.-2.) -5581
Etkezék szama (£6) 687

Foglalkoztatottak 1étszima (f6) 16

Szamitott fogl. létszam (f6) 10,14

Gyermekétkeztetés
bértamogatasa

(2014 . évi felmérés szerinti) 16 548

Gyermekétkeztetés iizemeltetési
timogatasa

(2014. évi felmérés szerinti) 26 006

Gyermekétkeztetés taimogatasa

osszesen (2014. évi felmérés

4. szerinti) 42 554
Szoc étkeztetés tamogatas

5. (szamitott: 80 f6*55 360 Ft/1000) 4429

6. Egyenleg/ Tébblet (3.+4.45.) 41 402
Intézményfinanszirozas 2013-ban 7072
2013. évi kedv. étk. tamogatas 23 256
2013. évi egyéb étk. tamogatas 8 000
2013. évi tartalék 24 526

Az étkeztetés mérlege kismértékii miikddési hidnyt mutat. A hidnyt joval meghaladja az
étkeztetéshez biztositott 2013. évi tdmogatasok Osszege, melybdl mindossze 7 milliéo Ft kertilt
intézményfinanszirozdsként 4taddsra. Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény 2013

évi tartaléka kozel 25 M Ft.

Az intézmény dologi kiadadsai a nyersanyagkdltségekbdl és a szolgaltatasi kiadasokbol,
koziiliik is elsdsorban az energidra forditott kiadasokbol adodnak. Az energia felhasznéléast az
elavult berendezések cseréjével tervezik csokkenteni.

A gyermekétkeztetési bértamogatas 6sszege a 2014. juniusi mutatoszam felmérés szerint

keriilt megallapitasra, mely nem tartalmazza a 85 f0 vasarolt szolgéltatas utjan ellatott gyermekre
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vonatkoz6 Osszeget. Az lizemeltetési timogatas Osszege az eredeti felmérés szerinti, rendeletben

meghatarozott 6sszeg.

1.szamu tablazat: Gyermekétkeztetési bértamogatas szamitasa

Megnevezes Bolesédei | Ovodai Iskolai Bssresen
étk. étkeztetés | étkeztetés

EtkezOk szama (f6) 30 139 338 507
Osztoszam* 60
Szorzoszam** 1,2
Szamitott 1étszam

(f6) 0,6 2,78 6,76 10,14
Fajlagos 0sszeg (Ft) 1632 000
Szamitott

bértamogatas (Ft) 16 548 480

*Ellatotti 1étszamtol fligg
**Feladatellatasi helyek (5 db) szama alapjan megallapitott érték

Az intézmény jol gazdalkodik a nyersanyagokkal, ezért alakul ilyen kedvezden a miikodési

mérlege.

Nyersanyaghorma:

e Altalanos iskola:
o csak ebéd: 201 Ft/nap,
o héromszori étkezés: 313 Ft/nap
e Ovoda: 254 Ft/nap
e Bolcsdde: 239 Ft/ nap
e Vendégétkezok: 274 Ft/nap
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Nyersanyagkoltség éves elméleti Osszege:

e Altalanos iskola:
o csak ebéd: 5 541 E Ft (149 t6*185 nap*201 Ft)
o héromszori étkezés: 10 944 E Ft (189 f6*185 nap*313 Ft)
e Ovoda: 7 767 E Ft (139 f6*220 nap*254 Ft)
e Bolcsdde: 1 800 E Ft (30 f6*251 nap*239 Ft)
e Vendégétkezok, szoc. étkezok: 12 380 E Ft (180 f6*251 nap*274 Ft)

Osszesen: 38 432 E Ft. Atlag: 264 Ft/adag (38 432 E Ft/145 820 adag)

Ténvyleges nyersanvagkoltség:

e 2013. évi nyersanyagkoltség: 36 334 E Ft
o Atlag: 277 Ft/adag (36 334 E Ft/133 894 adag)

Osszesen 36 334 E Ft volt a 2013. évi élelmiszer beszerzés koltsége, mely a jelenlegi
maximalis létszammal szdmolt elméleti 6sszeggel kozel azonos, annak 95 %-a. Ez j6 aranynak
tekinthetd a tényleges adagszam elméletihez viszonyitott 92 %-dhoz képest, csokkentése

minimalis mértékben lehetséges a norma szerint szamolt 6sszegig.

Vésarolt szolgaltatds Utjan latjak el az egyéb koznevelésben (kollégium, kozépfoka
nevelési intézmények) résztvevoket, szamuk dsszesen 85 f6. A vasarolt élelmezés itjan nyujtott
szolgaltatas kiadasa, bevétele az dnkormanyzat konyvelésében szerepel. 2014. évben lemondtak
a 85 16 utan igényelhetd bértamogatasrol, €s a vasarolt ¢lelmezés kiadasa is 16 M Ft-ra csokkent

a koltségvetésben.

20




Aszod Varos Onkorményzat
AROP 3.A.2-2013

5.2.7. A jogszabalyi eldirasok valtozasa

A taplalkozas-egészségiigyi eldirdsok ez évben jelentdsen valtoztak, amelyek a
Gyermekétkeztetési Intézmény szamara tovabbi kotelezettségeket ronak.

A kozétkeztetés biztositdsa sordn a Gyermekétkeztetési Intézmény koteles betartani a
vonatkoz6 jogszabalyok taplalkozéas-egészségiigyi, higiéniai és szallitdsra vonatkozd
rendelkezéseit. Ebben a korben felhivjuk a figyelmet arra, hogy 2014. aprilis 30. napjan a
Magyar Kozlonyben kihirdetésre keriilt a kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozds-egészségiigyi
eléirdasokrol szolo 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: Rendelet). A Rendelet
2014. szeptember 1. napjatol szabalyozza tobbek kozott az oktatdsi-nevelési intézményekben
biztositott étkeztetés soran készitett ételek elkészitését és tdpanyag tartalmat.

A megvaltozott eldirdsok szerint tilos lesz tobbek kozott a szénsavas vagy cukrozott
iditd, vagy a magas zsirtartalma htskészitmény. Rogzitették, hogy a kozétkeztetés biztositasa
folyaméan nem tehetnek az asztalra so- €s cukortartdt. Eldirtak tovabba, hogy a kozétkeztetésben
fokozatosan csokkenteni kell a napi bevitt s6 mennyiségét. A Rendelet tartalmazza az
étrendtervezés szabalyait is: példaul, hogy egymast kovetd kétszer tiz ¢€lelmezési nap
féétkezéseiben egy ételsor csak egy alkalommal fordulhat eld. Ilyen rendelkezés tovabba, hogy
allati eredetli fehérjeforrast minden féétkezésnek, bolcsddei étkeztetés esetén az egyik

kisétkezésnek is tartalmaznia kell.

A Rendelet eldirja azt is, hogy a kozétkeztetonek az étlapon fel kell tiintetnie minden étkezés
energia-, zsir-, telitett zsirsav-, fehérje-, szénhidrat-, cukor-, illetve sotartalmat, valamint az
¢lelmiszerek jelolésérdl sz6ld miniszteri rendeletben meghatarozott allergén Osszetevoket.
Részletesen rogziti tovabba a diétas étkeztetés szabdlyait, az ételek elkészitésének személyi

feltételeit, valamint a kozétkeztetési rendelet hatosagi ellendrzesét is.
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Az 5/1993. (XII. 26.) MiM rendelet a munkavédelemrdl sz6l6 1993. évi XCIII. térvény egyes
rendelkezéseinek végrehajtasarol c. rendeletre mar nincs mod kiilon jogforrasként hivatkozni,

mert egységes szerkezetbe lett foglalva az 1993. évi XCIII. térvénnyel.

5. 3 Az étkeztetéssel kapcsolatos feladat ellatasi modell vonatkozasiban javaslatok

A javaslatainkat pontokba szedve soroljuk fel. A felsorolt javaslatok elsGsorban a valtoztatasi
lehetdségek mérlegelésére, valtoztatasok elokészitésére iranyulnak.
A feladatellatas atalakitasara az alabbi megoldasok kindlkoznak:

e A Gyermekétkeztetési Intézmény alapitéo okiratanak és SZMSZ-ének modositasa:
Az atvilagitas soran megallapitottuk, hogy az intézmény a szabad kapacitds terhére
rendezvényeken ételszolgaltatast végez melybdl bevétele szarmazik. Véleménylink szerint ez a
tevékenység nem tartozik az intézmény alapfeladatai kozé. Javasoljuk az intézmény alapitd
okiratanak feliilvizsgalatat az allamhaztartasrol szold torvény végrehajtasarol szolo 368/2011.
(XII. 31.) Korm. rendelet 5.§ alapjan €s sziikségszerinti modositasat.

e Az intézmény kapacitas kihasznaltsaganak novelése: Az ¢étkezést igénybevevok
vizsgalata sordn megallapitottuk, hogy az intézmény altal mikddtetett konyha
kapacitaskihasznaltsaga kozel 60%-o0s. Véleményiink szerint a kihasznaltsag ndvelhetd a vasarolt
szolgaltatds megsziintetésével, vendégétkezOk szdmanak novelésével. Javasoljuk, hogy
sziintessék meg a vasarolt szolgaltatds utjan biztositott étkeztetést, mivel az til draga, valamint
létszambovités nélkiil ki tudja valtani a feladatot a Gyermekélelmezési Intézmény. Tovabbi
javaslatunk, igény felmérést végezni a varosban taldlhatd gimnaziumok egyikének ellatasa
érdekében.

e Napi adagszamok jelentésének kezelése: Elemzéseink soran kideriilt, hogy a napi
adagszamok megallapitasahoz az étkezésbdl aktualisan kimaradok (hianyzok, stb.) jelentése nem
hatékony. Ez a feleslegesen elkészitett adagok szadmat noveli (,,talfézEés”), vagyis a
koltséghatékonysagot, a finanszirozhatdésagot csokkenti. A KLIK kozremiikodése nélkiil ezt a
problémat nem lehet megoldani ezért e témdban egyeztetés sziikséges a Tankeriilet vezetdvel.

Egy olyan rendszer bevezetésében latjuk a megoldast, amely minden érintett szamdara
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konnyebbé, gyorsabba teszi az adatok kezelését, a jelentéseket. Ez egy online, interneten
keresztiil barhonnan elérhetd jelentd rendszer lehet, amelynek redundancidjat novelheti az e-
mailen és SMS-ben, valamint telefonon torténd jelentés lehetdségének bevezetése.

e Monitoring: Javasoljuk a jo gyakorlatok nyomon kovetésének, a problémak
felderitésének folyamatos modjat, egy folyamatos monitoring rendszer kidolgozasat. Ez a
gyorsabb, hatékonyabb beavatkozas lehetdségét magaban hordozza és a tuddsmegosztést is

szolgalhatja.
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