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ELOTERJESZTES

Aszbd és Tarsult Onkormanyzatok Szocialis és Gyermekjoléti Tarsuldsa fenntartasaban
1év6 Kistérségi Gondozasi Kozpont vezetésére iranyulé magasabb vezet6i palyazatanak
elbiralasarol

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

Asz6d és Téarsult Onkormanyzatok Szocidlis és Gyermekjoléti Tarsuldsa a 10/2025. (IX.11.)
hatarozataval dontott arrol, hogy a kozalkalmazottak jogallasarol szo16 1992. évi XXXIII. térvény,
a kozalkalmazottak jogallasardl szOl6 torvény szocidlis, valamint a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi agazatban térténd végrehajtasarodl szol6 257/2000. (XI1.26.) Korm. rendelet, a
személyes gondoskodast nyajté szocidlis intézmények szakmai feladatair6l és miikodésiik
feltételeirdl sz6l6 1/2000. (I.7.) SzCsM rendelet, valamint a személyes gondoskodast nyujto
gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, illetve személyek szakmai feladatairdl és
mukodésiik feltételeirdl sz0l6 15/1998. (IV.30.) NM rendelet alapjan palyazatot ir ki a Kistérségi
Gondozasi Kozpont vezetésére iranyuld magasabb vezet8i munkakorének betoltésére. A hatarozat
alapjan felhatalmazast kapott Gyorfiné Dr. Hajda Szilvia polgarmester, hogy a palyazat
véleményezéséhez szakért6t kérjen fel.

2025. szeptember 17. - 2025. oktober 17. kozotti id6tartamban a kozszolgalati allasportalon az
Aszdd és Tarsult Onkorméanyzatok Szocidlis és Gyermekjoléti Tarsuldsa ltal meghirdetésre keriilt
a Kistérseégi Gondozasi K6zpont intézményvezetd (magasabb vezetd) allaspalyazat.

A palyazati felhivasra a palyazati hataridén beliil 1 f§ nyGjtotta be palyazatat, Marta Bettina
Barbara.

2025. november 25-én 9:00 Orakor Kkeriilt Osszehivasra a Kistérségi Gondozasi Kozpont
intézményvezetSi palyazati kiirasra érvényes palyazatot benyujtdé palyazé meghallgatasara a
szakbizottsag, Busi Zoltan gyermekvédelmi, szocialpolitikai szakértd elnokletével, aki a Magyar
Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalatok Orszagos Egyesiilete képviseletében szakértSként jart
el. A szakértGi vélemény és a palyazdé meghallgatasardl szol6 jegyzSkonyv ismeretében a tisztelt
Tarsulasi Tanacs részére Marta Bettina Barbara palyazé intézményvezetdi megbizasara kivanok
javaslatot tenni.

Kérem a tisztelt Tarsulasi Tanacsot, hogy az elSterjesztést megvitatni és a hatarozati javaslatot
elfogadni sziveskedjen.


mailto:aszod.titkarsag@aszod.hu

Mellékletek:
1.) Busi Zoltan gyermekvédelmi, szocidlpolitikai szakért6 szakmai véleménye
2.) Eseti szakértdi bizottsag jegyz6konyve a palyazé meghallgatasarél
3.) Marta Bettina Barbara palyazati anyaga

Aszbd, 2025.12.02.

GyOrfiné dr. Hajdua Szilvia
polgarmester
Torvényességi zaradék:

Nem emelek kifogast az eldterjesztésben foglaltakra.

dr. Endre Szabolcs
jegyz6

Hatarozati javaslat

Aszdd és Tarsult Onkormanyzatok Szocialis és Gyermekjoléti Tarsuldsanak
.../2025 (....... ) Hatarozata
Kistérségi Gondozasi K6zpont vezetésére iranyul6 magasabb vezetGi palyazatanak
elbiralasarol

Asz6d és Tarsult Onkormanyzatok Szocidlis és Gyermekjoléti Tarsuldsa a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény, a kozalkalmazottak
jogallasarol szold torvény szocidlis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
agazatban torténd végrehajtasardl szold6 257/2000. (XI1.26.) Korm. rendelet, a
személyes gondoskodast nyjtd szocidlis intézmények szakmai feladatairdl és
miikodésiik feltételeir6l szoldé 1/2000. (1.7.) SzCsM rendelet, valamint a személyes
gondoskodast nyjté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, illetve személyek
szakmai feladatairdl és mikodésiik feltételeirdl szol6 15/1998. (IV.30.) NM rendelet
alapjan a Kistérségi Gondozasi Kozpont intézményvezetSi feladatainak ellatasara
2026. februar 01. napjatél kezdédéen Marta Bettina Barbarat bizza meg azzal, hogy a
magasabb vezet6i (intézményvezetdi) beosztas idStartama 2031. januar 31. napjaig (5
évig) szdl.

Hatarid4: azonnal

FelelGs: Gyorfiné dr. Hajda Szilvia polgarmester



Palyazat dsszefoglalo véleményezési lap
/magasabb vezetd/

Készillt Aszéd és Tarsult Onkormanyzatok Szocidlis és Gyermekjoléti Téarsuldsa felkerése
alapjan, az altala fenntartott Kistérségi Gondozasi Koézpont intézményvezeté (magasabb
vezetd) alldsra beérkezett palydzatok - a Magyar Csaladsegitd ¢s Gyermekjoléti Szolgalatok

Orszagos Egyesiilete képviseletében - véleményezésere.

A pélyézat publikélasra keriilt 2025.09.17-én a https://kozszolgallas ksz. gov.hu/ honlapon.

A Kézpont palyézati eljarasra vonatkozo szabélyait a kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992.
évi XXXIIL térvény (a tovabbiakban: Kjt.), a Kjt-nek a szocidlis, valamint a gyermekjoléti és
gyermekvédelmi 4gazatban torténd végrehajtasarol sz616 257/2000. (X11.26.) Kormanyrendelet
(a tovabbiakban: Vhr.), a személyes gondoskodast nytjto intézmények szakmai feladatairél €s
mitkddésiik feltételeirdl szold 1/2000. (1.7.) SzCsM rendelet (a tovabbiakban: SzCsM rendelet),
valamint a személyes gondoskodast ny(jté gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények,
valamint személyek szakmai feladatairdl és miikodésiik feltételeirdl sz616 15/1998. (IV.30.)
NM rendelet (a tovabbiakban: NM rendelet) hatdrozza meg.

A pilyazati eljaras utjan beérkezett palyézati anyagokbol megallapithatd, hogy egy 6 belsé
palyazo, tehat a megpalyazott intézményben jelenleg is rendelkeznek hatarozatlan idejl

kdzalkalmazotti jogviszonnyal.

Véleményez6 szakmai delegaltként a magasabb vezetdi beosztas ellatasara Marta Bettina

Barbara palyézatat alkalmasnak taldltam.

Kelt: Budapest, 2025. november 25.

Busi Zoltan

gyermekvédelmi szakértd; szocidlpolitikai szakértd
nyilvéantartasi szam: 31/2013; 264/2019



JEGYZOKONYYV
ESETI BIZOTTSAGI ULES
KESZULT: 2025. november 25. napjan 9:00 6rakor kezd6d§ eseti bizottsagi iilésérol
HELYSZIN: Polgarmesteri Hivatal tandcsterme

JELEN VANNAK JELENLETI {V SZERINT: Gyérfiné Dr. Hajdu Szilvia polgarmester, Dr.
Endre Szabolcs jegyzd, Busi Zoltan szakértd, Marta Bettina Barbara intézményvezetd, Gergely
Laszloné jegyzokonyvvezetd

Gyérfiné Dr. Hajdua Szilvia polgarmester:

Nagy szeretettel koszontok mindenkit, a szakértd urat, a jegyzoé urat, a jegyzOkdnyvvezet6
asszonyt, és kiilon tisztelettel koszontom Marta Bettina Barbarat. Bettina volt az egyetlen
palyazo a Kistérségi Gondozési Kdzpont vezetdi pozicidjara, amelyet a tirsulds, mint fenntart6
irt ki. Elnokként 6rommel vettem, hogy Bettina benyujtotta palyazatat, hiszen az elmult &t
évben komoly, eredményes munkat végzett, jol vette az akadalyokat, és tgy latom, tovébbra is
készen 4ll a feladat ellatasara. A vezetdi kinevezésrdl természetesen nem itt sziiletik dontés, de

a palyazé meghallgatésat el kell végezni. A sz6t dtadom a szakért6 urnak.

Busi Zoltan szakérto:

Koszondm szépen, polgérmester asszony. Tisztelt Bizottsag! El6szor is szeretném
megkoszénni a felkérést. A palyazat véleményezési lapjat elézetesen frdsban mér megkdildtem.
A pélydzat Attekintése utdn Osszefoglaldéan azt tudom megéllapitani, hogy a palyazd
dokumentuma alapos, tartalmilag részletes, és minden olyan formai és tartalmi elemmel
rendelkezik, amely a palyazat benyujtaséhoz sziikséges. Megallapithat6, hogy a pélyazat mind
a kifrasnak, mind a vonatkozd jogszabalyoknak teljes mértékben megfelel. Ha megengedi,
intézményvezetd asszonyhoz lenne még kiegészit§ kérdésem. A palyazatot nagy érdeklodéssel
olvastam, hiszen egy rendkiviil szertedgazé intézményrendszerrél van szo6. Elsé kérdésem arra
irdnyulna, hogy a tobb, egymaéstol eltérd szociokulturalis hattérrel rendelkezd telepiilés szakmai
osszefogasa milyen kihivasokat jelent, és hogyan tudja ezeket a kihivasokat kezelni a
gyakorlatban.

Marta Bettina Barbara intézményvezeto:

Erre valoszintileg egy nap sem lenne elég, hogy teljeskériien kifejtsem, de az biztos, hogy tobb
iranyban kell gondolkodnom. Vannak telepiilések, ahol a kozéposztalybeli lakossag jolétével
foglalkoznak a kollégdk, mig mas helyeken szegregalt, mélyszegénységben €10 romatelepeken
dolgoznak, joval tobb energiat, fesziiltséget és konfliktuskezelést igényelve. A legfobb
feladatom az, hogy a csapatot egyben tartsam. Szdmomra kiemelten fontos a megfeleld létszam
megtartdsa, és az, hogy minden telepiilésen folyamatosan biztositva legyen a sziikséges
szolgéltatas. Nem fordulhat el8, hogy hetekig vagy hénapokig ne legyen elérheté csaladsegito.
Ennek érdekében folyamatosan téreksziink arra, hogy a kollégék egymast helyettesitsék,
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szilkség esetén betegszabadsag idején is. A fogadéordk minden telepiilésen megtartasra
keriilnek, és az adott telepiilésért felelés kolléga helyettese telefonon is elérhetd. Ugyanez
érvényes a hazi segitségnyujtas teriletére is. A legnehezebb feladatot egyértelmilen a
csalddsegitdk 1atjak el, akik olyan helyzetekkel talalkoznak, amelyek rendszeresen komoly lelki
megterhelést és embert probald pillanatokat jelentenek szdmukra. Az 6 fluktuéciojuk
megéllitdsa a kovetkezd évek egyik legfontosabb célja, amely kizarolag béremeléssel érhetd el.
Ebben szerencsére a polgarmester asszony részérél tdmogatast kapok, tavaly el8szor sikertilt
valamennyi munkaltatéi dontésen alapulé illetményemelést biztositani a kollégak szamara,
hogy megtarthassuk 6&ket és versenyképesebb feltételeket tudjunk nyGjtani a kornyezd
intézményekhez képest. Bz a létszamon is jol latszik. Korédbban 36 {6 volt a legalacsonyabb
alloméanyi 1étszam, jovo év janudr végére azonban mar 44 fovel szamolunk, a sziikséges
targyaldsok ugyanis lezajlottak. A legnagyobb feladat a szemelyzet megtartdsa. Ennek
érdekében igyekszem folyamatosan jelen lenni a terepen, nem hagyom magukra a kollégékat,
havonta legalabb egyszer ellatogatok minden szolgalathoz és minden csaladsegitéhdz. Részt
veszek a szakmai teamek munkéjdban is, bizonyos keretek kozott, a szakmai munkat
természetesen a szakmai vezetOkre bizva. Konfliktus vagy krizishelyzet esetén azonban mindig
személyesen jelen vagyok mellettiik. Ugy gondolom, hogy ez a fajta tdmogatds és
biztonségérzet az, ami igazén pétolhatatlan, nem a személyem miatt, hanem azért, mert tudjak,
hogy szamithatnak ram, amikor nehéz helyzetbe keriilnek.

Busi Zoltan szakérto:

Koszondm szépen. Valé igaz, hogy a humaneréforrds-menedzsment minden integralt
intézmény esetében komoly nehézségeket és kihivasokat jelent. Nagy orommel hallom, hogy a
polgarmester asszony és a képvisel6-testiilet is kell§ nyitottsaggal 4ll ezeknek a helyzeteknek a
kezeléséhez. A masodik kérdésem pedig az lenne, ezt mindig felteszem a vezetdi palyazoknak,
hogy amennyiben a dontéshozok Ggy hatdroznak, hogy On folytathatja a munkaéjat, akkor 6t év
muélva mely hirom olyan eredményt tartana sajat maga fel€ is elvarhaténak, amelyeket
mindenképpen szeretne megvalo6sitani?

Marta Bettina Barbara intézményvezeto:

A nappali ell4tason beliil a demens nappali ell4tas létszamanak tovabbi emelkedését varjuk, 5
év muilva reményeim szerint ez a szolgéltatds teljes mértékben kiteljesedhet. A hazi
segitségnytjtasban a jelenlegi létszdm stabilizalisa mellett mérsékelt 1étszambdviiléssel
szémolunk, és bizom benne, hogy az igényeket megfelelé huménerdforrdssal tudjuk
kiszolgalni. A Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalatnal célom a fluktuacié megsziintetése, hogy
a minimumlétszam tartésan biztositott legyen, és 5 év mulva is ugyanazok a kollégak
dolgozhassanak a teriileten. A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont esetében pedig szeretném, ha
a specidlis szolgéltatdsok jelenlegi magas Oraszdmban, vagy még bbvebb formaban
mitkédnének tovabb, mert ezek jelentés szakmai tdmogatést nyujtanak az intézménynek. A
szocidlis étkeztetés tekintetében nagyon jo lenne, ha megfelelé anyagi forrds esetén a
szolgéltatas tovabb béviilhetne, és megvaldsulhatna a helyi kiszallitas. Amennyiben a helyi
konyha fejlesztése megindul, ugy realis lehet6ség lenne a helyben térténd kisz4llitas biztositasa
is, amely tovabb névelné az idések és raszoruldk biztonsagat. Osszességében pedig szeretném,
ha 6t év mulva is megérizhetném testi-lelki egészségemet, és tovabbra is képes lennek stabil,
biztonsagot nyjté hatteret biztositani a kollégaim szamara.



Busi Zoltan szakérto:

Nagyon szépen kszéném. Részemr6l nincs tobb kérdés.

Gy6rfiné Dr. Hajda Szilvia polgdrmester:

Részemrdl sincs tobb kérdés, minden sziikséges valaszt kordbban megkaptam.

Busi Zoltan szakérto:

Egy oOsszefoglald véleményt szeretnék megfogalmazni. Az irdsbeli anyag, valamint az
elhangzott szobeli kiegészitések alapjdn azt tudom mondani, hogy intézményvezetd asszony
mind a palyazati kifrdsban szereplé feltételeknek, mind pedig a szakmai elvarasoknak
maximalisan megfelel. Magam részér6l a déntéshozok felé tamogatni tudom és javaslom
jelenlegi jogviszonyénak meghosszabbitésat. Ezt a véleményt egy 6sszefoglal6 irdsos formaban
is meg fogom kiildeni még a mai nap folyaman.

Gyérfiné Dr. Hajda Szilvia polgarmester:

Koszonjiik szépen, hogy elj6tt a meghallgatasra, €s szakmai munkéjaval segitette a tarsuldst
abban, hogy a lehet6 legjobb dontést hozhassa meg.

Busi Zoltan szakérto:

En bizom benne, hogy ez igy fog torténni. Kosz6ndm szépen. Tovéabbi j6 munkat kivinok
Onoknek.
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Marta Betiina Barbara

2100 Godollo, Kossuth Lajos utca 51.

Asz6d és Tarsult Onkormanyzatok
Szocialis és Gyermekjoléti Tarsuldsa

2170 Aszdd, Szabadsag tér 9.

Tisztelt Aszod és Tarsult Onkormanyzatok Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulsa!

Alulirott Mérta Bettina (sz.: Szeged, 1975.02.11., anyja neve: Csuri Erzsébet, 2100
Godolls, Kossuth Lajos utca 51. T11. emelet 10.) eziiton kuldom palyazati anyagomat az Aszod
és Tarsult Onkormanyzatok Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulsa 4ltal meghirdetett Kistérségi
Gondozasi Kozpont intézményvezetdi alldsra.

Kistérségi Gondozasi Kozpontban kozalkalmazottként eltoltott 16 év alatt szerzett
tapasztalatom alapjan déntottem Ugy, hogy benyljtom a palyazatom a kovetkezd 5 éves
ciklusra. A gyakorlati tapasztalatom €s az intézmény iranti elkotelezettségem motivalta
elsosorban a dontésemet. Vezet6i programomban részletezem azon eredményeket amelyek
szamszerisithetden emelkedett esetszamokhoz, ellatotti szdmokhoz, szolgaltatsi palctta
boviiléséhez vezettek.

Hiszem, hogy a Kistérségi Gondozasi Kozpont egy jol kiépitett miikodési struktiraval
rendelkezik, amelynek folyamatossagat fejlodését tudom biztositani a jovében.

Palyazatom tartalma:
- vezetoi program,
- szakmai 6néletrajz,
iskolai végzettségrol szolo bizonyitvany masolatok,
- egy€b végzettségek tanusitvanyai,
- palyazat kiirasanak megfelel6 nyilatkozatok,
- hatosagi, erkolcsi bizonyitvany kérelem adatlap.

Ko6szonom a palyazati anyagom éttekintését, bizom palyéztatasi eljaras eredményeképpen a pozitiv
elbiralasban!

n
Aszéd, 2025.10.09. Mértagﬁt‘in\af‘ar%
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ATADAS-ATVETELI ELISMERVENY

Alulirott Vinczéné Pélinkds FErika, mint az Aszédi Kozés Onkormanyzati Hivatal
Titkarsaganak alkalmazottja, 2025. oktéber 14-én 8,30 6rakor Marta Bettina Barbaratdl 1

példany ,,Kistérségi Gondozasi Kozpont intézményvezet6” palyazati anyagot atvettem.
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VEZETO! PROGRAM

A KISTERSEGI GONDOZASI KGZPONT
INTEZMENYVEZETG MUNKAKGR
BETOLTESERE KIIRT PALYAZATHOZ

MARTA BETTINA BARBARA
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|. Bevezetes

Az Aszdd és Tarsult Onkorményzatok Szocidlis és Gyermekjdléti Tarsuldsa éltal meghirdetett
Kistérségi Gondozasi Kozpont intézményvezet6i 4llasanak palyazati anyaganak benydjtasara az
inditott, hogy ersen kotédém az intézményhez, hiszen 2005-2016, és 2021-napjainkig az intéz-
mény munkatarsaként dolgoztam. Mindent egybevetve a Gyermekjéléti Szolgalat csalddgondo-
zGjaként 1 évet, Csaladsegitd Szolgalat csalddgondozdjaként 11 évet, Csaladsegitd Szolgélat
szakmai vezetdjeként 6 évet, Gyermekjdléti Kozpont esetmenedzsereként 3 honapot, csaladtera-
peutaként fél évet toltGttem el itt, intézményvezetGként kozel 5 évet. Ezen iddszak alatt éplt ki
a Kistérségi Gondozasi Kdzpont jelenlegi térségi szintl miikodési struktiraja, melyben nekem is
komoly szerepem volt. Kozrem{kadésemnek is koszénhetd, hogy az intézmény jelenleg olyan
komplex szolgaltatasi struktiraval rendelkezik, mely mélté madon alapozza meg a Aszdd jaras
és a Tarsulas szocidlis ellatdsat.

Generdcios szempontbdl attekintve a szolgaltatasi struktdrat harom kategoriat kilonithetiink el:
a gyermekek, a felnGttek és az iddsek csoportjat.

A gyermekvédelemben felmerild problémak a jelenlegi intézményi struktira keretein beliil szé-
leskor(i szolgaltatdsi kinalattal taldlkoznak. A prevencio teriletétol a veszélyeztetettség elhari-
tdsdig szdmos szolgéltatas all rendelkezésre annak érdekében, hogy a gyermekek minél na-
gyobb eséllyel a sajat csaladjukban nevelkedhessenek.

A gyermekvédelem alappillére a csaladi egység megGrzésének szandéka. Vezet6i tervem egyik
f6 prioritdsa a csaldd rendszerszemléletd megkozelitése, a Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat
stabilitdsdnak a megteremtése annak érdekében, hogy a veszélyeztetettség kialakuldsa és el-
mélyiilése eldtt érdemi javaslatok érkezzenek a jelentkezd problémakra. A Csaldd és Gyermek-
joléti Kozpont esetmenedzsereinek, a pszichologusnak, a jogdsznak, a csalddterapeutdnak, az
iskolai és Gvodai segitoknek feladata a problémaval kiizd6 csaladok segitése és hathatés tdmo-
gatdsa. Mivel a Gyermekjdléti Kozpont esetmenedzserei a hatdsagi tertletet érintd problémati-
pusok kezelését szolgaljak, olyan szakemberekre van tovabbra is sziikség, akik mélyrehatd,
esetvezetések és csalddgondozasok sordn szerzett tapasztalatokkal rendelkeznek a csalddi
folyamatokrol.

A felndttek, azaz az aktiv kord lakossdg problémainak kezelése, segitése jelentGs hatassal van
az id6skordak, valamint a gyermekek jGlétére.

2021-2025 év kozott a felnGttek problémai

e Alacsony iskolézottsaguk miatt az elsddleges munkaerGpiacrél kiszoruldk, ezen beliil is
a tobb gyermeket neveld csaladfenntartok.



e A lakhatasi helyzetik miatt veszélyeztetettek kire: sziikséglakéasban, alacsony komfort-
fokozat( lakdsokban, zstfolt koritmények kazott, killnésen a romatelepeken étdk.

o lddsek és fogyatékossaggal él6k, pszichiatriai és szenvedélybetegek, s akik Gnmaguk el-
latdsdra nem képesek.

e A hajlektalanok.

e A megvaltozott munkaképességtiek.
e A specidlis ellatast igényl6k.

o Az életvezetési probléméval kiizddk.

Az iddskor( lakossdg szdmara szintén sokféle szolgaltatas all rendelkezésre az intézményben.
Ezek megfelel§ valaszt adnak azokra a problématipusokra, amelyek az id6skortakat érintik.
Hosszas engedélyeztetési eljarast kivetGen 2024 évtél megvaldsult a nappali ellatas tekinteté-
ben a demens személyek nappali ellatdsdnak lehetfsége. Az ellatottak létszama normativaszd-
mités alapjén 3 forél 2025 méajusra 5 fére emelkedett. Komoly stabilitast biztosit a telepilések
szamara az, ha jdl kiépitett, kannyen kérelmezhetd, haszndlhatd, atjarhaté szolgaltatisok 4llnak
rendelkezésre az iddskorliak szdmara. Leglényegesebb alapelv az id6sek onellatasi képességé-
nek minél hosszabb ideig tartd megdrzése.

IIl. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

Targyi feltételek

A 2025. majusban irédott beszamolé a Kistérségi Gondozasi Kozpont 2024. évi gyermekjoléti és
gyermekveédelmi, szocidlis feladatainak ellatasardl a kivetkez6képpen dsszegezte a targyi fel-
tételeket:

A korabbi intézményiinket érint infrastruktira fejlesztést kovetéen, 10 év elteltével jelentds
allagromlds, gépészeti elavultsdg jelentkezett az épilletek tekintetében, szilkségessé valt az
asz6di székhely és telephely feldjitdsénak tervezése. Aszéd Varos Onkormanyzat tdmogatdst
nyert Top Plusz pélyazat keretében ,Helyi egészségigyi és szocialis infrastruktira fejlesztése”
cimmel. Az épulet felajitasok 2025 évben kezdGdnek.

A legfontosabb szempont szdmunkra, hogy a kollégéak tovabbra is ugyanilyen kiegyenstlyozott
targyi kérilmények kazétt dolgozzanak. Ezek a kérilmények nagymértékben lassithatjék a fluk-
tudciot. A szamitastechnikai eszkdzok mindségi allapota, valamint az online dokumentacids
esetvezetés (gyvr.) bevezetése okdn nagy mennyiségli szdmitdstechnikai eszkizvasarlas, vala-
mint a meglévd allomany folyamatos cseréje valt sziikségessé az intézményekben. Ezt az igényt
a 2024. évi koltségvetéshil kielégitettiik.

Belft|di gépek vasérlasa 2024.01.01.-2024.12.31. kozotti beruhdzésstatisztikai jelentds alapjan:

-Import gépek, berendezések (szamitdgépek cseréje, nyomtatdk cseréje, TV, mosdgép, hiitd):
1.950.468.- Ft.
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-Renault Trafic szallitobusz: 15.064.948.- Ft

Osszességében megallapithatd, hogy az akkor kiépitett targyi feltételek 2021-2025 kozott az
amortizacio hatasara folyamatos beruhazasokat igényeltek. Szamos szamitdgép, laptop, telefon
cseréjére volt sziikség, valamint személyszallitd kisbusz, személyautd vasarlasara keriilt sor.

A Csalad és Gyermekjoléti Szolgalatok telephelyeinek 3 eseten valtoztak:
-Tura telephelye a 2194 Tura, Petofi tér 2. cimre koltozott,

-Iklad telephelye az 6nkormanyzat épiiletében kapott helyet,

- Valkd 2025. évben csatlakozott a tarsuldshoz.

Aszdd varos 2025. évben Top plusz palyazat keretében az intézménylink székhelyének épliletét,
valamint a 2170 Aszéd, Falujarok Otja telephely épiletét feldjitasra, épiletenergetikai fejlesztés-
re nyert palyazati dsszeget. Ennek kivitelezése még idén elkezdddik, amely a targyi feltételeink
mindségi fejlesztését biztositja.

Szemelyi feltételek, szakmai létszamok

Az intézmény értékes human erdforrassal rendelkezik, amely lehetdvé teszi a jovGbeli minGségi
fejlesztést. Kilon is emlitésre érdemes a kapcsolatligyeleti mediator, csaladterapias végzettsé-
gek, szakvizsgak és a prevencios csoportvezetoi gyakorlati tapasztalat, valamint a korabbi mun-
kahelyekr6l hozott gyakorlati tapasztalatok. Minden kolléganak képességei, végzettsége és
szakmai tapasztalata alapjan kialakult egy ra jellemz6 munkamddszere, amely a kovetkez6 évek
személyzeti fejlesztésének alapjat képezik.

Képesités aloli felmentések az intézményben'
Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat csaladsegitd munkakar 3 f6 (Tura, Zsambok, Domony),
Csalad-és Gyermekjoléti Kozpont esetmenedzser munkakor 16 (Bag),

Gondozondk: Hazi segitségnyuijtas, Nappali ellatas (1f6).

Tovabbképzési terv Kistérségi Gondozéasi Kzpont 2025.10.01.



Intézményi létszam 2025. szeptember?

Munkake

nappali ellatés vezetd/intézményvezets |1
Intézményvezets -
Osszesen: 1
vezetd, esetmenedzser 0
estmenedzser 4
dvodai, iskolai segitt 5
pszicholdgus 0,3
Csalad -és Gyermekijoléti Kozpont
jogdsz 0,1
csaladterapeuta 0,2
szocialis asszisztens 0,5
Osszesen: 10,1
szolgaltatas vezetd, csalddsegito 1
csaladsegito 10
Csalad- és Gyermekijoléti Szolgalat
szocialis asszisztens 1
Osszesen: 12
gondozé )
Nappali ellétas .
Osszesen: 6
16 szakmai vezetd, gondozo 1
Hazi segitségnydjtas gondozo 6
Osszesen: 6
gépkocsivezetd, takarito 2
Technikai :
Osszesen: 2
Mindosszesen: 3N

2 Kistérseégi Gondozési Kozpont KIRA 2025.10.



A Csaldd és Gyermekjoléti Szolgalat ajanlott |étszdma a PE/SZ0C/01535.2/2025. iktatdszami
2025.09.22-¢én folytatott hatsagi ellendrzés eredményeképpen: 10,85 és ajanlott 3,34 szacidlis
asszisztens (erre normativ tdmogatdst nem tartalmaz a koltségvetési torvény). A szolgélat 3,19
létszamhiannyal kiizd a lakossdgszdm arényaban.

A Csaldd és Gyermekjoléti Kozpont ajanlott létszdm a PE/SZOC/01535.2/2025. iktatdszamd
2025.09.22-én folytatott hatsagi ellendrzés eredményeképpen:

55926

5,56 fo

1f6 -0,5 f6

5,59 f6 -0,5 fo

i -3.89 f5

Kozpont hidnyzo létszdma: 5,89, ebbdl 3,89 f6 szocialis asszisztens ajanlott, normativaval nem
tdmogatott létszdm. A jogszabélyok &ltal biztositott alacsony bérek mellett magas a fluktuacio,
igy létszamhiany minden évben eldfordul.



Tényleges intézményi létszamadatok telepiilésenként

lll. Intezmény tarsadalmi kirnyezete, a hasznalok igényeinek
szambavétele

A Jarést és a Tarsulast alkotd telepiilések nem teljesen azonosak. Az eltéréseket az alabbi tab-
lazat foglalja Gssze:

varos

Bag Bag 3962 nagykbzseég
Domony Domony 2285 koizség
Galgahéviz | Galgahéviz | 2685 kizségy
Galgamacsa 1940 kozség
Hévizgyork | Hévizgyork | 3459 kizség
Iklad Iklad 2045 kizség
Kartal Kartal 6162 nagykdzség
Tura Tura 7894 varos
Vacegres 960 kozség
Vacszentlaszlo | 2269 kizség
Verseg Verseg 1331 kzség
Zsamhok 2567 kizség
Valko 2586 kbzség




A Jéras és Tarsulds részletes demogréfiai adatait a 2022 évi KSH népszamlalas eredményeire
éplil6 2024. jaliushan elkészilt szolgaltatastervezési koncepcidja tartalmazta.

Népesség adatai telepiilésenként 2022-ben?

15 éves-

15 évesnél| 15-64 nél fia-
Telepiilések |fiatalabb | éves |65 éves és|talabb |[15-64 |65 éves és|(Ossze-
2022 férfi férfi  |idGsebb férfi |nd éves ng | idGsebb nd |sen
Aszdd 476 2052 |423 475 2041 681 6148
Bag 313 1271|294 294 1127 462 3761
Domony 179 m 175 166 737 241 2269
Galgahéviz 203 870 169 182 807 300 2 531
Galgamacsa {132 635 128 133 619 215 1862
Hévizgyark 282 1090 |228 282 1065 |383 3330
Kartal 532 1971 | 378 478 1879 [625 5 869
Iklad 152 653 157 147 615 265 1989
Tura 637 2566 |520 612 2536 |97 7788
Vacegres 91 3217 51 72 310 72 923
Vacszentlasz-
lo 210 716 136 164 687 240 2153
Verseg 121 421 88 97 41 146 1284
Zsambok 207 778 187 158 770 298 2398
Osszesen 3830 16127 [2934 3260 13604 |4 845 42305

Forras: KSH, 2022-es népszamlalasi adatok

Térségiinkre az orszagra jellemz6 demogréfiai folyamatok: a lakossag eléregedése jellemzd. A
rendelkezésre 4llo adatok szerint, az 6sszes telepiilésre igaz, hogy a 65 éves és annal iddsebb
korosztdly szdma magasabb a gyermekek szdmanal. A jards kordsszetételét tekintve a gyer-
mekkortak szdma a legalacsonyabb (6795 fG), a 65 év felettiek szdma 984 fével meghaladja a

¥ Szolgaltatastervezési koncepcid




gyermekek szdmat. A leginkabb eloregedd telepiilések kizé tartozik sorrendben: Tura, Aszdd és
Bag, Iklad, Zsdmbok. Kartal telepilésen, a 65 éven feliiliek szdma alacsonyabb (1003 f6), mint a
fiatalok szdma (1010 f6), igy Kartal nem nevezhetd eléregedd népességli telepiilésnek. Az id6s
lakosok elldtdsaval kapcsolatos szolgéltatdsok létjogosultséga megkérddjelezhetetlen. Az in-
tézményben miikdd idGseket érint6 szolgaltatdsok rendszerbe szervezése, megfeleld szakmai
irdnyitdsa elengedhetetlen annak érdekében, hogy a meglévd, de nem ismert, nem felkutatott
igények és a szolgaltatdsok egymasra taldljanak. A csokkend ardnyd aktiv kor lakossag terhei-
nek enyhitése, valamint az eldregedd lakossag biztonsaga érdekében rendkiviil fontos az alapel-
ltés keretein beliil miikodd idGseket térintd szolgaltatdsok megerésitése. A demens személyek
nappali elldtasdnak engedélyeztetése lezarult 2024 évben, demens személyek szdmara az Gsz-
szes telephelyen ellatast tudunk biztositani. 2024 évben 3 f§ demens személynek biztositottunk
ellatast, 2025 évben 5 f6 demens személy elldtdsa valdsul meg. A gondoséra rendkiviil nagy
biztonsagot nydjt az idds lakosok szdmara, szolgaltatds igénybevételét szorgalmaztuk az elld-
tottak kérében.

Kistérségi Gondozdsi Kozpont altal nydjtott szociélis szolgdltatdsok igénybe veviek szdma 2014-

2017 kozott®
Szolgaltatasoks 2014 2015 2016 2017
Szocidlis étkeztetés 86 83 90 92
Hazi segitségnydjtas 50 47 39 42
Nappali ellatas 68 60 60 56
Osszesen 204 190 189 190
Kistérségi Gondozdsi Kdzpont altal nydijtott szacidlis szolgéltatésok igénybe vevdiek szdma 2021-

2024 kozottt
Szolgaltatasok 2021 2022 2023 2024
Szocialis étkezés (fd) 17 14 12 95
Hazi segitségnydjtas (fd) 56 45 53 60
Nappali ellatas (f6) 79 75 76 13
Osszesen: 252 234 241 228

42020 évben késziilt vezetd terv

¢ Kistérségi Gondozasi Kozpont normativaszamitasi adatai




A vezetésem alatt 30-50 fivel tobb igénybe vevdvel tobbet szdmoltunk, véleményem szerint a
marketingtevékenységek folyamatossdga biztositja a jovoben a étszam tovabbi emelkedését. A
2021 évben irt vezetdi programom terve megvalGsult. Szeretném a nappali ellatas igénybevéte-
lének eldnyeit tovabbra is népszeriisiteni, ezzel az idds lakossag otthonkozeli ellatasainak, 6n-
gondoskodas fenntartasanak lehetGségeit biztositani.

Inaktiv lakossagi adatok 2022-ben’

Nyugdijban, elld-
tashan, jéradék- Oregségi
Nyilvantartott | SZJA addfize- |ban és egyéb | Oregségi nyug- | nyugdijban
allaskerestk t6, 100 lakosra | jaranddsagban | dijban részesiild | részesiild
Telepiilések szama 2022. (f6) részesiilok (f6) férfiak (f6) nok (F6)
Aszod Th 55,34 1293 399 mn
Bag 61 46,77 907 269 494
Domony a1 48,86 506 164 246
Galgahéviz 52 52,25 61 152 319
Galgamacsa 29 53,67 445 nt 238
Hévizgyork 37 54,45 495 217 07
Iklad 27 53,7 544 155 297
Kartal 82 53,89 1318 359 702
Tula {203 e T 472 - 199
Vacegres 34 50,62 163 42 75
Vacszentlaszld |28 54,5 467 125 259
Verseg 29 92,16 319 86 156
Zsambok 62 91,27 606 175 306
Osszesen/ étlag | 769 52 6283 2732 5239

A legtdbb dvodaba iratott gyermeket sorrendben Turdn, Kartalon Aszédon lathatunk, amely ha-
sonléan alakul mint az 4llandé lakossagszam. Vacegresen nincs altaldnos iskola, ezért a gyer-
mekek a karnyékbeli iskolakba jarnak. Hévizgyérkdn és Ikladon a tahldzat adatai szerint nincs
ovodas korl hatranyos helyzet(i gyermek. A legtobb hatrdnyos helyzetii dvodas gyermeket Ba-
gon, Zsambokon szdmolnak, amely a roma lakossdg helyzetébdl adddik, a legkevesebb hétra-

’ Szolgaltatastervezési koncepcid, amely a 2022 évi népszamlélési adatok alapjan készilt.
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nyos helyzetli dvodas gyermeket Hévizgyorken, Ikladon, Aszddon jegyeztek 2022 évben. Aszdd
jaras és a tarsulds telepiilésein él6 lakossag 1,75 %-a volt nyilvantartott alldskeres 2022 évben.
Nagyjabal az allaskerestk szama a lakossagszamot kdvette, kivétel volt Bag, Domony, Galgahé-
viz, Zsambok, ahol az iskolai végzettség nélkiili lakosok szama is magas volt a lakossdgszéamhoz
képest. A 100 lakosra jutd SZJA addfizetd szamanak atlaga a tablazatban szerepld adatok szerint
52. A Nyugdijban, ellatashan, jaradékban és egyéb jaranddsagban részesiltk szama a lakossag-
szdmhoz képest magasabb a tobbi telepllésnél Bagon, Zsambokon, amely szintén a romék hat-

ranyos helyzetébdl kivetkeztethetd.

Csaladok adatai eltartott gyermekek szama alapjan 2022-ben®

Csalad eltartott | Csalad, Nincs Ketté Harom Négy vagy
gyermekek sza- | gyermek- |gyer- |Egy gyer-|gyermek- |gyermek- |tobb gyer-
ma/telepiilés: Aszdd | kel mek mekkel kel kel mekkel
Aszdd 1689 526 636 375 125 27

Bag 1025 323 372 216 07 47

Domony 609 193 225 139 L 8
Galgahéviz 701 232 260 151 49 9
Galgamacsa 520 162 190 N4 42 12
Hévizgyork 933 291 323 217 84 18

Kartal 1683 922 602 408 127 24

Tura 2150 648 860 437 145 60
Vacegres 252 86 85 55 19 7

Verseg 3N 18 164 50 21 12
Vacszetlaszl 595 206 195 128 45 21

Zsémok 679 246 241 128 b6 18
Osszesen 11207 3583 4163 2 418 820 263

% Szolgéltatastervezési koncepcid, amely a 2022 évi népszamlalasi adatok alapjan késziilt.
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Iskolai végzettség telepiilésenként 2022

Kozépfo-
ki iskola 7 éves-

Altalanos érettségi nél

iskola 8. nélkil, Egyetem, | fiata-
Telepiilé- évfolyam- |Altaldnos | szakmai fGiskola |labb
sek/Iskolai vég- | ndl alacso- |iskola 8.|oklevél- |Erett- |sth. ok-|sze- Ossze-
zettség nyabb évfolyam lel ségi levéllel |[mély |[sen
Aszdd 965 957 1057 1855 1287 4217 6148
Bag 419 814 721 1025 483 299 3761
Domony 223 540 439 619 276 172 2269
Iklad 181 388 409 589 286 136 1989
Kartal 999 1244 1314 1616 603 493 5 869
Hévizgyork 288 604 677 1032 449 280 3330
Galgamacsa 153 343 379 599 256 132 1862
Tura 812 1840 1690 2017 832 597 7788
Vacegres 109 247 180 195 109 83 923
Vacszentlaszlo | 206 420 452 598 293 184 2153
Zsambok 237 974 551 651 204 181 2398
Verseg 137 344 320 287 85 m 1284
Galgahéviz 244|545 525 |12 (32 [18a [
Osszesen 4173 8 860 8 74 15/95: |5 485 3278 | 42305

Forras: KSH, 2022-es népszamlalasi adatok

Aszdd jarashan, valamint a tarsulds telepiilésein 11207 csaladot szdmolunk. A legnagyobb szdm-
ban az egygyerekes csaldd, a legkevéshé a négy vagy tobbgyermekes csalddszerkezet a jellem-
z6. Magas a gyermektelen csalddok szdma, amely magyardzhatd egyben a kordbban emlitett

? Szolgéltatastervezési koncepcid, amely a 2022 évi népszamlélasi adatok alapjan késziilt.
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eloregedd népességgel, valamint a gyermekvallalasi kedv hidnyaval is. Leginkabb érettségivel
rendelkeznek, legkevésbé altalanos iskolanal kevesebb iskolai végzettséggel rendelkeznek a
lakosok.

Domony, Bag, Galgahéviz, Tura tekintetében vélik sziikségessé a képzés, oktatas, tanfolyamok,
felzarkoztatd képzések kiépitése. Rendkiviil lényeges elem a Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
dvodai és iskolai segitdi altal hiztositott, felzarkoztatast segitd, valamint végleges leszakadast
megakadalyozo prevencids tevékenysége. Az Gvodai iskolai szocialis segitdk kizosségi szocidlis
munkdja, prevencids egyéni és csoportos foglalkozasai tdmogatjak a gyermekek beilleszkedé-
sét, iskolai biztonsagat.

Ovodai és iskolai szocilis segitd tevékenység 2024.

Ellatottak szama
Osszes tevékenység (halmozott adat f8) egyéni tevékenység

(nem halmozott adat)

3601 m2

IV. Szolgaltatasok bemutatasa, szakmai munka szamokban

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat
A Csalad-és Gyermekjoléti Szolgalat, egyik szolgaltatoként, a Gyvt 39. §. és 40. § valamint az
Szt. 64. §-a szerint egyaran lat el gyermekjoléti és csaladsegito feladatokat. A csaladsegités és
gyermekjoléti szolgéltatas feladatait tajékoztatds nyljtasaval, szocidlis segitémunkaval, ezen
beliil a személyes gondoskoddst nydjté szocidlis intézmények szakmai feladatairdl és miikadé-
stk feltételeir6l szald1/2000. (1.7.) SZCSM rendelet 2. § 1) pont Lb) alpontja szerinti esetkezelés-
sel, valamint mas személy, illetve szervezet altal nydjtott szolgaltatasok, ellatasok kozvetitése-
vel 4tja el. A szolgdltatds jelz6rendszert miikodtet. Véleményem szerint a Csalad- és Gyermek-
joléti Szolgdlat az egész térség alappillére. Feladatkdrét tekintve is széleskor( felsorolast igé-
nyel a szolgaltatas bemutatasa.
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A legtobb informacidt nylijto statisztika a szakmai tevékenységek halmozott adata, ami a masik
mellékletben el6forduld tevékenységlistanak az év végi Gsszesitett adatat tartalmazza telepilé-
senként. Ez pontosan azt jelenti, hogy a listaban szerepld tevékenységeket a kollégak 2022-
2023-2024 kozott az adott telepilésen dsszesen mennyiszer végezték el, ennek az emelkedése
jelzi a problémak kezelésének hatékonysagat, a problémak szamanak emelkedését.

Természetesen sok befolyasold tényezo korrigalhatja az adatot:

- csalddseqitd szakmai felkesziltsége,

- telepiilésen elt6liott drak szama,

- esetleges problémak fokozddasa, tarsadalmi, szocialis helyzet valtozasa.

2024 évben a Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat személyi allomanyaban kisebb aranyd fluktua-
cid volt tapasztalhatd. A valtozds a kovetkezo telepiléseket érintette: Tura, Galgahéviz, Verseg,
Iklad (utGbbi 2 telepllésen helyettesitéseket szerveztink csaladsegit6 kolléga felmentési idejé-
re). A kialakult iires llashelyeket sok esetben azonnal, egy alkalommal 1,5 hdnap elteltével tud-
tuk betdlteni, igy nem hosszii létszam kiesés okozott problémat, hanem a kollégak betanitasa,
amely 1/2-1 évet is igénybe vesz. 2025 évben stabilizalddott a létszam, minden évben reményke-
diink a fluktuécid lassutasaban. A 2025 évi koltségvetés tartalmazott béremelést, amely a csa-
ladsegitok, esetmenedzserek elvandorlasanak megakadalyozasat probalja felszamolni.

El6z6 vezetGi tervemben szerepelt a személyzet tovabbképzése, amely tébb lépcsGben megva-
lésult és minden évben a folyamatban lévG tervek kozott szerepel. A Csalad és Gyermekjoléti
Szolgalat munkatarsai kozil néhanyan mediator végzettséggel rendelkeznek, amely nagy je-
lentdséggel bir, mert nem a kis létszamt Csalad és Gyermekjoléti Kozpont latja el egyedil a
specidlis szolgéltatdsok (készenléti szolgalat, kapcsolatiigyelet) mikodtetését, igy  a munka-
Ggyi szabalyok altal megszabhott drakereteket tudjuk tartani.

A Csalad és Gyermekijoléti Szolgalat csaladsegitdi atlagban 15-25 gondozdsi esetet visznek, eb-
ben nem szerepelnek az egyszeri taldlkozassal lezarhatd esetek, valamint az adomanyosztasok.

Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

A Csalad- és Gyermekj6léti Kdzpont ellatja a Gyvt 39. § és 40/A §-a szerinti feladatokat. A hatd-
sagi jellegli feladatok ellatdsa mellett szakmai tdmogatd funkcidja van a Csalad és Gyermekjolé-
ti Szolgélat feladatellatasat tekintve.

)



A Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont megszervezésével szamos olyan szolgaltatdselem miikodtetésére
(pszicholdgiai tandcsadas, jogi tanacsadas, csaladterapia, dvodai, iskolai segitk) keriilt sor, mely hatékonyan
segitheti a térségben megjelend csalddon beliili konfliktusok problématipusénak hatékony kezelését. Ezen
szolgaltatasok igényeket kovetd draszam ndvelésével, valamint megfeleld szakemberekkel torténd miikadteté-
sével valaszokat talaltunk az intézmény olyan problémaira, amely mélyen érinti a prevencid teriiletét.

Gyermekek gondozdsa sordn az elsGdleges probléma a sziilok életviteli-mentélis allapotabdl szdrmazd nehéz-
ség. A tablazat jol tiikrozi, hogy a csalad diszfunkciondlis miikadése nagy hatdssal van a gyermek életére,
amely nevelési oktatdsi intézményekben, magatartaszavarokban, beilleszkedési nehézségekben jelenik meg. A
18 év felettiek kirében az anyagi, megélhetési, lakhatasi problémak kimagasldak, amely mellett megjelennek a
pszichés-mentalis, foglalkoztatassal kapcsolatos nehézségek is.

A hatdsagi intézkedéshez kapcsolddd esetmenedzseri tevékenységben érintettek (kiskordak és 18. évet betéltétt
fiatalok) szama korcsoportok szerint

2024
S Ideiglenes ; Utdgondozas,
Vedelembe | yallyal | Nevelesbe| . kallAtashal |Heszesen | EnbAL any
vett vett il
elhelyezett kikerilt

Osszes érintett szama (fd) | 112 6 121 4 243 19
0-2 6 2 12 20 il
3-5 10 1 12 23 13
6-13 éves 10 3 b4 2 109 50
14-17 56 33 2 91 45
18-
EbbéL lany 58 3 19
Ebb6l hatranyos helyzet- 2
nek minositett
Ebbol halmozottan hatra- 1
nyos helyzet(inek mindsitett

Forras:; KSH

A 2024-es évben a hatdsagi eljarasokban érintett gyermekek szama kis mértékben valtozott. Védelembe vétel
esetén a tovabbra is f6 okként az 50 drat meghaladd igazolatlan iskolai hianyzast lehet megnevezni. Ideiglenes
hatalya elhelyezés kezdeményezése kisszamban de tovabbra is megjelend intézkedési forma a telepiiléseken.
Ilyenkor tapasztalhatd, egy olyan sziild életvitelébdl adddd silyos elhanyagold magatartasforma (allandd lak-
hely hidnya, gondozatlan terhesség, szerhasznalat), amely veszélyezteti a sziiletend6 vagy mar meglévo gyer-
meke életét és annak megsziintetését szocialis segit6 tevekénységgel mar nem tudjuk kezelni, és/vagy a sziilo
nem véllalja az Anyaotthonba/Csalddok Atmeneti Otthonaba vald kéltdzést, tovabba nincsen olyan csalédtag,
amely atmenetileg a gyermek gondozasat vallalni tudna. A hatésagi intézkedések majdnem masik fele ebben a
korosztalyban a mindenféle stilyos veszélyeztetG tényezGhGl adodo nevelésbe vétel, amelyet hosszabb csalad-
segités egyéb $zamos segito tevékenység eloz meg.



A hatdsagi intézkedések elsosorban a 6-13 éves korosztalyt érintették legmagasabb aranyban
Aszdd jarasban. Ennek okai:

hatdsdagi intézkedések majdnem felét az iskolai hidnyzasok teszik ki,

a kliens gazdasagi, mentalis helyzete,

a teriileten tevékenykedG szakember szakmai tuddsa, probléma megfogalmazasahoz
kapcsolddd szakmai tapasztalata,

az intézményben mikodd szolgaltatasok minGsége, skaldja,

az intézmény kornyezetében, Jarashan miikado egyéb szocialis és gyermekvédelmi szol-

galtatasok.

A prevencids céllal miikodd, megfelelden kiépitett szolgaltatasok meglétével a gyermekvédelmi
intézkedések szdma is csokkenthetbek. Ez a gyermekvédelem és a szocialis ellatas egyik leg-
fontosabb célja.

Specialis szolgaltatasok keretein beliil végzett tevékenységek és az azokkal ellatott

személyek adatai - 2023

Specialis tevékenységek szama (db)

Specialis tevékenység keretein beliil ellatott szemé-
lyek szama (f6)

i
MHalmomtagat (Nem halmozott adat!)
Tevékenység e g s :
G ARG , posaes |PeTBS RS- | saolgéltokhor
. , | sagi intézke- | kdzpontban | szolgalatokhoz : sagi intezke- | kozpontban | kihelyezett
tevékenység | ., S ; : ettatott | , S ’
: déssel érin- | vegzett kihelyezett 2 déssel erin- | ellatott
sl tett AU ként ellatatt
hapcalaiarisl 1y, 124 m 12 % |36 35 1
tgyelet
Jogi tanacsadas | 86 6 38 50 67 A 34 33
CRICOAL | 1o, 45 84 100 00 |26 52 48
tanacsadas
Mediacio 8 4 8 - 13 3 13 -
ot Sy % 65 7 52 |9 30 2
parterapia
Osszesen 539 214 307 234 268 88 164 104

Forras: KSH
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Specialis szolgaltatasok keretein beliil végzett tevékenységek és az azokkal elldtott személyek adatai - 2024

Siiooills tevellanyaByah sadma by Sp’emahs t;'aveker:yseg keretein beliil ellatott sze-
mélyek szama (f6)
tt adat!
Halmpzottadat] (Nem halmozott adat!)
Tevékenység : - : : > i
S jogerds hatg- - jogerds hata-
0sszes bees .. > osszes |°, .., ’
tevékenvsdg | 529 intézke- | kozpontban | szolgalatokhoz ellétott | 529 intézke- | kdzpontban | szolg4latokhoz
. Y589 déssel érin- végzett kihelyezett > déssel érin- | ellatott kihelyezettként
szama et szama tott ellatott
Kapesolattartasi | 154 154 145 9 55 55 54 1
tigyelet
Jogi tandesadéas 51
185 41 134 148 17 51 97
Pszicholdgiai | 422 82 56 366 245 36 10 15
tanacsadas
Mediacid
Csaladkonzultéacio | 176 18 30 146 160 12 42 58
Osszesen 937 295 282 655 548 120 257 291
Forras: KSH

Hazi segitségnydijtas

Feladata szerint olyan szolgaltatast nydjt, amely az igénybe vevG 6nalld életvitelének fenntarta-
sat, szlikségleteinek megfelelden lakdsan, lakokdrnyezetében biztositja. A vezetésem alatt 30-
70 fovel tobb igénybe vevdvel tobbet szamoltunk, véleményem szerint a marketingtevékenysé-
gek folyamatossaga biztositja a jovoben a létszam tovabbi emelkedését. A 2021 évben irt vezetdi
programom terve megvaldsult. Szeretném az iddseket érint6 szolgaltatdsok igénybevételének
elGnyeit tovabbra is népszerisiteni, ezzel az id6s lakossag otthonkézeli ellétésainak, 6ngondos-
kodas fenntartasanak lehetdségeit biztositani.

Minden telepiilésen sziikség lenne a szolgaltatas mikidtetésére, az eloregedd népesség igénye-
inek kiszolgéldsara. Ez a szolgéltatds alkalmas arra, hogy az idsek a kirnyezetiikbe megka-
paszkodhassanak egészségiik hanyatlasa soran. A hétkoznapi élet aktivitast, feladatot és célt ad
szdmukra a tovabbi élethez. Azokon a telepliléseken, ahol nem miikadik a szolgéltatas, ott erd-
feszitéseket kell tenni ennek megvaldsitasara. Minden telepiilésen fel kell mérni a feladatmeg-
oldas hatékonysagat, tartalmat. Véleményem szerint sok esetben kizosségi pszichiétriai ell4tast

20



potld szolgaltataskent miikodik ez a feladatellatas, néhol pedig tobb gondozésra van sziikség a
legutcbb felmért szintnél.

Idosek nappali ellatasa
Szolgaltatasok:™

e igény szerint napi haromszori élelem hiztositasa,

e szabadidGs programok szervezése,

e szilkség szerint szallitds megszervezése,

e szilkség esetén egészségligyi alapellatas megszervezése,
e szakellatashoz vald hozzajutas segitése,

e hivatalos Uigyek intézésének segitése,

e életvitelre vonatkozo tanicsadas,

e specialis Gnszervez6do csoportok tdmogatasa, szervezése.

A klub életének szinesitésére, tobb sajat igénybdl kialakuld program megvaldsitasara sor kerdlt:
aydgytornat, kiranduldsokat, kozosségi rendezvényeket valdsitottunk meg. Minden eszkdz, bator
rendelkezésre all az udvari programokhoz. A klub szakmai munkajat egy terdpids munkatars
jelenléte szinesiti, ami a demens személyek nappali ellatasanak egyik jogszabaly altal meghata-
rozott kitelezd eleme. A nappali ellatds vezetésem sordn 10-20 fével t6bb ellatottal bovilt 2021-
2025 kozott, ami a kollégak szakmai munkajanak és az intézményiinkben megjelen6 marketing-
tevékenységnek kiszonhetd.

Szocialis etkeztetes

A szocidlis étkeztetés az étkeztetés keretén belil azoknak a szocidlisan raszorultaknak a leg-
aldbb napi egyszeri meleg étkeztetése, akik onmaguknak, illetve eltartottjaik részére, tartdsan
vagy atmeneti jelleggel, ezt nem képesek biztositani.

Ellatottak kore két nagyobb csoportbdl tevadik dssze:

e aki kora vagy egészségi allapota miatt nem képes az étkezésrGl mas modon gondoskod-
ni,

o fogyatékos, pszichidtriai beteg, hajléktalan vagy szenvedélybeteg részére lehetdséget
kell biztositani, ha igényli az étkezést.

¥ Szakmai beszamold 2025.05.
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A szolgaltatds biztositdsa altal pontosan nyomon lehet kovetni azon kérelmezok jelenlétét a
telepiilésen, akik egyéb mas szolgéltatds igénybevételére is szorulnak. A feladatellatas soran
fontos a gondozdnGk nagy odafigyelése, hiszen a problémak észlelése és jelzése a Csalad- és
Gyermekijoléti Szolgalat szdmara a lehetG legrovidebb iddn beliil megtérténhet. A szociélis étke-
70k szdméra szamos egyéb dologi adomanyt biztositottunk az elmalt idGszakban: G ruhdk,
,Elelmeszermentés” keretében biztositott pékaruk naponta, év kizbeni tartds élelmiszeradoma-

nyok.

V. Jelenlegi gazdasagi munka értekelése
A Kistérségi Gondozasi Kizpont szolgaltatasonkénti kiadasai (forint) 2021-2024 kozott"

A Kistérségi Gondozasi Kizpont szolgaltatasonkénti normativa bevételei (forint) 2021-2024 kbzott"

47.243.820.-

47.590.584.-

56.931.234.-

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat 62.215.544 70.967.210 80.908.949  |90.905.777
Csalad és Gyermekjolati Kozpont 67.783.432 78.867.340  |88.932345  |102.628.495
Hazi segitségnydjtas 29.972.503 38.253.53 41596.823 46.748.262
Etkeztetés 14.514.900 15.884307 | 15.390.296 21.072.389

Id5sek nappali ellatasa 29.110.375 46055472 | 50493743 | 56.753.429

73.738.410.-

42.347.906.- 42.783.754.- 49.308.891.- | 62.262.930.-
15.979.600.-. 17.071.320.- 22.451.960.- | 27.665.815.-
 5.858.396.- - 5.892.610.- - 5.845.680- 25.088.560.-
16.467.965.- | 16.245.120.- 17.805.480.- | 23.088.560.-

W Aszdd Varos dnkormanyzata, Pénziigyi Osztaly

% Asz6d Varos Gnkormanyzata, Pénziigyi Osztaly

3.207.150.-
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Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat 135 000 10

Csalad és Gyermekjoléti Kozpont 0 0 13 040 0

Hazi segitségnyujtas 417776 489 165 540 482 586 821
Etkeztetés 6 434159 5995 868 6 179 805 6 339 532
Id6sek nappali ellatdsa 770 727 2326127 793 239 903 608

Bevételek szolgaltatasonként 2016-2019 kozott®

Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat 0 | 0 0 | 70.440
Csalad és Gyermekjoléti Kazpont 0 0 0 61375
Hazi Segitségnyujtas 605.643 629.240 897.250 748.159
Etkezés 11.323.227 7.436.367 11.078.805 10.951.462
Id6sek nappali ellatasa 573.440 1.391.782 2.680.366 3.393.188

Bevételek szolgéltatasonként 2021-2024 kiztt*

A Kistérségi Gondozasi Kdzpont szolgaltatasonkénti kiadasai évrl-évre emelkedtek. A kiadasok
emelkedésének elemei:

,

- személyzeti létszam évrol-évre torténd emelkedése,

- szamitastechnikai eszkozok, jarmiivek beszerzése,

- kis mértéki béremelések beépitése,

- évente megjelend garantalt bérminimum emelkedés,

- szocialis szolgaltatas igénybe vevéinek (étszamemelkedése.

A 2022 évi alacsonyabb bevételt a szocialis szolgaltatasok igénybe vevdinek csokkenése és ala-
csony téritési dijak okoztak. A téritési dijakbol adddd bevételek az iddseket érintd szolgaltata-

138 Aszdd Varos Gnkormanyzata, Pénziigyi Osztaly

1% Asz9d Varos Bnkormanyzata, Pénziigyi Osztaly
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sokhoz, étkeztetéshez kothetok. Egy-eqgy szolgaltatas kapacitasnovelése a gondozasi dijak bevé-
teleinek emelkedését is eredményezheti.

A kiegészitd normativak 6sszegeinek kiszamitasa szolgaltatasonként mas-mas szamitasi modo-
zattal torténik. Az éves kiegészitd normativa szamitas alapjai a kovetkezok voltak:

e Szocidlis etkezés: teleplilésen gondozottak létszama telepiilésenkeént.

o Nappali ellatds: gondozottak létszama telepllésenként.

o Csalad- és gyermekjoléti szolgalat: lakossdgszam %-0s megoszlasa szerint.
e Hazi segitségnyujtas: telepiilésenkénti gondozottak szama.

o Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont lakossagszam %-ban.

A bevételek-kiadasok kazétti kiilonbGzet 2021-2024 kozott nagyjabol 65.000.000-110.000.000.- Ft
kiz6tt mozogtak. A valtozo dsszegeknek meghatarozd elemei a kévetkezGk voltak:

o szocialis szolgéltatasok véltozo dsszegei, ehhez kapcsolddo bevételek valtozasai,
e beruhazasok (személyautd, szamitastechnikai eszkozok, kisbusz, elektromos motorok),
e +szolgéltatdshoz kapcsolddo kiadasok.

Lathatd, hogy a kapacitasbévités egyik alapfeltétele volt a személyzeti létszam folyamatos szin-
ten tartasa, amely a normativa maximalis felhasznalasat eredményezte.

Sajnos a jogszabalyok alapjan meghatarozott bértabla nem biztositja a dolgozok havi megéthe-
tését. A munkavégzéshez kapcsolddd pszichikai és fizikai terhelés olyan kockazat, amely maga-
sabh hérezeést igényel.

VI. Fejlesztési elkepzelések, tervek a kivetkezo 5 évre
Targyi feltételek
Széllitdbusz folyamatos karbantartasa, kéltsegeinek fedezése.

A gondozéntk kozlekedési eszkizeinek (elektromos kerékpér) folyamatos szervizelését, kiegé-
szitd eszkazokkel vald felszerelését.

A fogadédrat délutdni miiszak sordn egyediil teljesitd csalddseqitik jelzeszkozzel torténd ella-
tasat (panikgomb), ahol ez nem all rendelkezésre.

A hézi segitségnydjtds gondozdndinek, csalddsegitéknek véddeszkozokkel (gumikesztyd, takari-
tdeszkdzdk, szocialis étkezéshez egyszer hasznlatos dobozok) vald folyamatos ellatasat.
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Bagon a csalddgondozdk szdméra nem 4ll rendelkezésre sajat vizesblokk. Ez a mindennapos
nagy forgalmu tigyfélfogadasok megkivant higiénés feltételeinek nem felel meg. Sziikség lesz a
jovGben ennek a hianyossagnak a korrigaldsara.
Szemeélyi fejlesztések

Az alapellatasban dolgozd munkatarsak bérének megéllapitdsa a KJT alapjan torténik. Hatéro-
zott szandékom a kollégak savos, teljesitményi 6sztonzést tartalmazd béremelésének kezdems-
nyezése. A munkatarsak az alapellatas soran szamtalan olyan feladatot végeznek, ami a gondo-
zdsi folyamat részeként megkaveteli a csaladldtogatést, a kliens kérnyezetének megtekintését.
A bér nem tartalmaz olyan plusz elemet, amely az emlitett csalddlatogatashoz kapcsolddé koc-

kazati tényezot kompenzalna. Ahhoz, hogy egy stabil személyzeti struktira épiithessen, a bér-
emelést tartalmazo elemet kell beépiteni a kivetkezé évek éves kéltségvetéseibe.

Vezetiii struktira
Intézményvezetd feladatai®
- Keépviseli a Kistérségi Gondozasi Kozpontot.
- Felel az intézmény pénzlgyi gazdalkodasaért.
- Irényitja a szakmai munkat.
- Azintézményi ellatasok igénybevételét lebonyolitja.
- Az egyes ellatasok kozott hiztositja a koordinaciét.
- Sziikség esetén mds tipusi elldtasokat kezdeményez.

- Egylttmikodést biztosit az ellatast igénybe vevek szamara, valamint az ellatési teriile-
ten mikado intézményekkel.

- Ellendrzi a dolgozdok munkajat, meghatarozza a munkakériiket.
- Munkaltatdi jogokat gyakorol.

- Megfelel az Aszdd és tarsult Onkorményzatainak Szociélis és gyermekjoléti Tarsuldsa al-
tal kotott megallapodasban vallalt kitelezettségeknek.

Hitvalldsom, hogy akkor lehet egy szervezet munkajat hatékonyan koordindlni, ha a munkatér-
sak folyamatos vezetdi jelenlétet, tdmogatast tapasztalnak. Szamtalan eszkéz alkalmazés ren-
delkezésre all, hogy a naprakész informacidaramlas megvaldsulhasson kollégak és intézmény-
vezetd kozott. A hiteles példamutatds, mintanylijtas ugyanolyan lényeges eleme a vezetdi fel-
adatellatasnak, mint a sziiloknek a gyermeknevelés soran.

¥ Szakmai program 2024,
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Csalad, és gyermekjoléti szolgélat, kizpont, valamint iddsellétss szakmai vezetBinek feladatai.

- Vezeti, tervezi, szervezi, irényitja, ellenérzi az egységek tevékenységeit, miikadéseit.

Munkaltatdi jogokat érinté kérdésekben javaslattételi jogokkal bir.
- Figyelemmel kiséri a szociélis, szakmai elirdsok valtozasait, betartasét.
- Megismeri, megismerteti az (j mddszereket.

- Kialakitja az intézmény/szakmacsoport éve munkatervének, hazirendjének, fejlesztési és
rekonstrukcios tervének, munkakéri leirdsoknak az elkészitésében, javaslattételi joga
van a képzési és tovahbképzési tervek készitésénél.

- Fogadja a Kliensek, egyéb intézményi kérnyezetb8l érkezd bejelentéseket, kivizsgaljak
azokat. Javaslattételi joggal bir a sziikséges intézkedéseket illetden, kilonos tekintettel
az etikai szabalyokra.

- Azintézmény vezetdjével egyeztetve képviseli az intézményt a kilsG szervek el6it.

A Gyermekjoléti Kozpont, Csalad és Gyermekjéléti Szolgélat nappali ellatds vezet§i korl4tozott
szamban esetet is vezetnek, sziikség esetén helyettesitenek kollégakat. A magas szinvonald
szakmai munkavégzés soran fontos szerepe van a szakmai vezettk szoros egyittmiikodésének.
Felvaltva, felosztva egymas kozott biztositjék a személyes jelenlétet a térségben dolgozé mun-
katarsak szamara.

Csalad - és Gyermekjdléti Szolgélat csalddsegitdi munkakére tekintetében a kovetkez§ poten-
cidlis fejlesztési teriileteket latom:

Munkaer6 megtartas annak érdekében, hogy a teriiletre jellemz8 fluktuacié ne okozzon nagy
forgalmi visszaesést a telepiiléseken.

A segitd szakembereket érintd burnout szindroma megel8zésének biztositésa tovabbi szupervi-
zi6s lehetGségekkel, valamint munkakarok kozétti rotacié biztositasaval,

Hatékony munkavégzés segitése online dokumentéciés rendszerek bevezetésével. Mindl tébb
papir alapli dokumentdcids rendszer online, elektronikus dokumentaciés rendszerrel torténd
felvaltasa.

Folyamatos tovabbképzési lehetGségek biztositasa, segitése.

Megfeleld, kiszamithatd rendszerességgel eldforduld szolgltatdsok kazotti kemmunikéciés csa-
tornak tovabbi alkalmazasa. Elektronikus formaban lebonyolithaté csoportok létrehozasa, amely

¥ Szakmai program 2025.01.
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rogtén informaciét nydjt a szakmacsoport szémdara. Nem elhanyagolhatd a rendszeres szemé-
lyes jelenléthez kapcsolddd szakmai team miikadtetése.

Pontos, naprakész informaciok folyamatosségainak biztositdsa a munkatarsak szdméra a tovab-
biakban is:

- kiils8 kérnyezetben miikad§ szociélis intézmények, szocialis szakembereinek elérhets-
ségérol, kompetencialistajardl, ezt a jelzbrendszeri felelSs és a

- kuls8 kirnyezetben miikodd szolgéltatasok elérhetségeinek feltételeirdl,

-~ kiilsd kérnyezetben miikidd szocidlis intézmények naprakész tajékoztatdsa az intéz-
ményben létrejovd személyi, jogszabalyi valtozasokrol, fogadddrakrol.

Mindezeket az informacidkat a szakmai vezettk, intézményvezetd frissitik annak érdekében,
hogy gyors, biztonsagos, kiszdmithatd szolgéltatdst nytjtson az intézmény az igénybe vevé, va-
lamint a tarsintézmények széméra.

Csaldd-és Gyermekjdléti Kazpont csalddsegitd, esetmenedzser, szocidlis diagnézist felvevd
esetmenedzser, dvodai-iskolai segité szocidlis asszisztens munkakore tekintetében a kivetkezd
fejlesztésekre lenne szlikség:

A csaladsegitd munkakor tekintetében felmeriild dsszes fejlesztési terilet mellett rendkiviil
fontos a tarsintézmények - a szolgaltatasok hatérait kijelslé ~kompetencia listéval térténd elld-
tdsa.

Torekedni szeretnék arra, hogy a kelld szakmai tapasztalattal, gyakorlattal rendelkezd kollégak
segithessék esetmenedzserként a csalddsegitdsiket, valamint a csaladokat és tarsintézménye-
ket.

Specidlis szolgaltatdsok miikadtetéséhez tartozd szakmai tovabbképzések biztositdsa az eset-
menedzserek, csaladsegitdk szamdra szintén nagyon fontos (kapcsolatiigyeleti mediator képzés,
csaladterapeuta képzés, stb.)

Az idosellatdst végz6 gondozdndk tekintetében szintén a csalddsegitéknél elGfordulé dsszes
fejlesztési teriilet megfogalmazddik. Kiemelném a papiralapd dokumentécié minél nagyobb mér-
tékben torténd online dokumentacids rendszerre torténg atvaltasat.

Az idGsellatast érintd, meglévd igényekbil kiinduld kapacitasbévités soran folyamatos tovébb-
képzésekre lesz tovabbra is szilkség, amely a j6vo szolgaltatasainak mikadtetéseihez szitksé-
gesek. llyenek a gerontoldgiai gondozd, demencia gondozd, pszichidtriai gondozd végzettségek.

Szakmai helyzetelemzésre épilf fejlesztési elképzelések

Minden telepilést érintd valtoztatast megeldzi egy alapos mindség- és teljesitmény ellendrzés-
nek, amelynek elemei a kovetkezok:
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- ellatotti létszam ellendrzése, ellatottak megkérdezésével is,

- esetvezetések ellenrzése, sziikséges esetlezarasok inditvanyozdsa,
- tényleges esetszdm meghatérozasa,

- fogadddrak étszdmainak becslése az el6z dvek adatai alapjan,

- fogadddrak tervezése a kialakult gyakorlatot figyelembevételével.

Csaldd-és Gyermekjéléti Szolgalatokhoz kapcsoléds fejlesztési elképzelések

Mélyrehatd gondozottak altal kirajzolddott struktira vizsgalatat kivetGen lényeges az aktiv kor(
lakosok szolgéltatési igényének kielégitése:

Egyre duzzadd hajléktalansag élethelyzetének konnyitésére, megoldaséra alkalmas szolgaltatd-
sok kiépitése miikddtetése.

A kisebbségi hovatartozashl fakadé iskolai végzettségi hétranyok javitasa szintén munkahely
keresési szolgéltatasokkal.

Adomanyozasi struktdra tovabbi miikadtetése.

Kdzosségfejlesztés.

Pszichidtriai betegek kozisségi ellatdsanak igényfelmérése, majd sziikség szerinti szolgaltatas
kiépités.

Csalad-és Gyermekjdléti Kozpont fejlesztési elképzelései
Gyakorlattal, szakmai tapasztalattal rendelkez kollégék alkalmazésa, folyamatos szakmai lét-
szam biztositdsa.

Specidlis szolgéltatasok elérhetGségének folyamatos zavartalan miikidésének biztositésa. Csa-
tadkonzultécid, csaladterdpia szolgaltatésa dgy, hagy képzd intézmények szervezetek szdmara
akér gyakorlati terepet biztosithatunk annak érdekében, hogy minél tébb szakember rendelke-
zésre élljon természetesen az igényeknek megfeleld mértékben.

Iddseket érintd ellatdsok

A helyzetelemzésben szerepls demogréfiai adatokbél kiderdl, hogy az eldregedd lakossag igé-
nyeinek kiszolgalasa lényeges biztonsdgot nydjtd, aktiv kor( lakossagot tehermentesitd fejlesz-
tési cél.

Térségi igények pontos monitorozasa, szolgéltatdshévités céljabol.
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Iddsek nappali ellatas igénybe veviinek |étszdmfejlesztése megfeleld folyamatos marketingte-
vékenység biztositdsa mellett.

A feladatellatas kereteit szolgaljak azok a szabalyzatok, amelyek az intézmény miikodési rendjét
tartalmazzak. A kivetkezd 4 évben az intézményi szabalyzatok atirdsa valt sziilkségessé a meg-
valtozott vilag kivetkezményeinek beépitésével.

VI. Vezetési elvek, koncepcid

Szervezeti struktira

Az intézmény f6 alappillére a Csaldd- és Gyermekjdléti Szolgalat. Erre épil elsGsorban a Gyer-
mekjdléti Kdzpont, valamint a tovabbi iddseket érint§ szolgaltatasok.

Elképzelésem szerint a Kistérségi Gondozdsi Kézpont bonyolult szakmai-szervezeti rendszerét
elsdsorban a szolgéltatdshan alkalmazott munkatarsak kapcsolata, egyiittm{ikodése fogja ma-
gas szinvonalra emelni. Ez feltételezi a szolgaltatascsoportok kozotti folyamatos kommunikaciot.
Az intézmény vezetSinek kollégakkal torténé folyamatos egyeztetései, iranymutatasai, munkajuk
osszehangoltsaga, egytttm{ikidése biztositja a minGségi feladatell4tast.

Informéacidaramlés forméi:

Szolgaltatdscsoportok sajat team munkai: valtozasok, irényelvek, idészakos feladatok feltételei-
nek megbeszélése céljabdl. Kozpont esetmenedzserei kozétt heti rendszerességgel, idGselltds,
Csaldd- és GyermekjGléti szolgaltatas tekintetében havonta, 0sszdolgozoi értekezlet félévente
talalkoznak aktualitésok megbeszélése céljabdl.

Intézményvezetd, szakmai vezetdk kozis megbeszélése hetente, amelynek fontos eleme a heti
munkaterv kidolgozasa.

Természetesen a negyedévi ellendrzések alkalméval a szakmai vezetdk, intézményvezetd a
helyszinen is segitik a kollégak munkajat.

Jogszabaly ktelezd elemeiként szerepld szakmakozi megbeszélések, esetmegheszélések, ami-
kor csupan esetekrél, konkrét szakmai kérdésekrdl esik sz.

Elektronikus felileten olyan alkalmazas, amely biztositja zart csoportként a naprakész egyezte-
tést az aktualisan felmeriild problémékrol.

Dontéshozatali mechanizmus, feleldsség megoszlésa
Mindenki a munkakori leirasaban megjelélt feladatok elvégzéséért felelds.

A dantések el6készitésében a kivetkezd tényezik jatszanak szerepet:
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- Szolgéltatdsok munkatérsainak igényfelmérései, dontést elSkészits btlethirze eredmé-
nyei, szolgéltatas hatékonysag elemzései.

- A tagabb kornyezetben miiksdé mas érintett intézményekkel trténd egyeztetések
eredményei.

Utemterv

2026-ban hatékonysdgmérések, terilleti ellendrzések, Szocidlis teriiletet érinté véltozasok dsz-
szehangolasa a tarsulds telepiiléseinek miikidésével. Szabalyzatok aktualizalasa.

2027-ben kozésen kidolgozott szolgaltatasok megvaldsitisa, mitkodési adminisztrativ feltételek
megteremtése. Kézben az (j szolgéltatdsok tesztelése. Szabalyzatok aktualizdldsa.

2028-ban esetleges felesleges szolgéltataselemek kiiktatasa, a klasszikus szocialis alapszolgél-
tatdsok folyamatos miikddtetése. Szabalyzatok aktualizélasa.

2029-ben folyamatos szolgaltatdsnydjtds mellett az elmilt 4 év atfogo értéketése a tarsulds
6nkormdnyzatainak egyiittmiikodésével.

VIl. Osszegzés

A helyzetelemzés soran kirajzolddott problémék:
- Gazdélkodashoz kapcsolddé normativ tamogatdsi nehézségek.

- Tarsulds, jérés teriletein érzékelhetd munkaerépiaci esélyeket javitd szolgéltatésok igé-
nye.

- Kisebbseghez kapcsolddé mélyszegénység.
- Lakhatasi nehézségek, hajléktalansag.
- Szacidlis szakma adottségaibdl adddé alacsony megtarté erd.
Térgyi feltételek kiegészitésének igényére adott valaszok.
Személyzeti struktira biztonséganak garantalasa, szolgéltatési igényeknek megfelelgen.

Meglévd szolgéltatasok kapacitasbvitésének felmérése, majd igény szerinti mennyiségi, ming-
ségi fejlesztés.

Déntéshozatali mechanizmusok folyamatossagénak biztositasa, sokszereplds rendszer fenntar-
tasa.
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lgy tudjuk megvaldsitani Arisztotelészig visszavezethet§ vezérgondolatot, amely szerint: ,AZ
EGESZ TOBB, MINT A RESZEINEK GSSZEGE.”

Koszonom az dnkormanyzatoknak az intézményvezetdi idészakom alatt tandsitott maximaélis
segitd hozzdalldsst, &s a szocilis terdlet témogatdsst! Bizom abban, hogy ezt az erds szacidlis
alapot a jovdben is megtartjdk, és a lakossag jolétét szolgaljak!

Kdszonom a palyazati anyagom éttekintését bizom pélydztatasi eljgrds eredmeényekeppen a
pozitiv elbirdlasban!

Aszéd, 2025.10.01. Mérw&ﬁlﬁ%e}mra
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PALYAZAT MELLEKLETEI:

- SZAKMAI ONELETRAJZ

- ISKOLAI VEGZETTSEGROL SZOLO BIZONYITVANY MASOLATOK
-EGYEB VEGZETTSEGEK TANUSITVANYAI

- PALYAZATI KIIRASNAK MEGFELELG NYILATKOZATOK

-HATOSAGI ERKOLCSI BIZONYITVANY KERELEM ADATLAP

MARTA BETTINA BARBARA



Marta Bettina Barbara

Palyazat intezmeényvezetdi allas betoltesére

Személyes informaciék

e martabetti7S@gmail.com
Q +36-20-9189-024

0 Kossuth Lajos utca 51, G6dall6,
2100

@ 1975.02.11.

Oktatas

e Altalanos szocialis munkas
SZOTE Féiskolai Kar
Altalanos Szocidlis Munka
Szak Szeged

1993 - 1997

Altalanos szociélis munkas-
igazsaglgyi szocialis munkas

szakirdnyl képzés.

@ Szociolégus
JATE BTK Szeged
1996 - 1999

Szocioldgia szakos bolcsész.

® Belkereskedelmi és
Aruforgalmi Gazdélkodési
Szakképesités

Krady Gyula Kereskedelmi
Szakkozépiskola

1989 - 1993

Képességek

J6 kapcsolatteremt6 készség -
Tapasztalt

Elemzé készség - Tapasztalt

Konfliktuskezel& készség -
Tapasztalt

Osszefoglal6

Elkotelezett szakemberként tapasztalatot szereztem a szocialis
alapszolgaltatasok teriiletén (16 év) szakmai vezetéként és
alkalmazottként egyarant, személyes gondoskodast nyujté szakositott
szocidlis ellatas terlletén telephelyvezet6ként (5 év), valamint a
személyes gondoskodast nyGjtd gyermekjoléti alapellatas tertletén
(16 év ) vezetdként és alkalmazottként, kérhazi szocialis munkasként
(8 év) az egészségugy tertletén. Szakmai hitvallasom egyik f6 eleme
az ellatotti jogok garantalasa.

Munkahelyi tapasztalat

Kistérségi Gondozasi Kézpont, Aszdd jaras

2021. februar - Jelen
Intézményvezets-illetékesség: Aszdd és Tarsult Onkormanyzatok
Szocidlis és Gyermekjoléti Tarsulasanak telepulései, valamint Aszod
jaras (15 telepulés).
Szolgaltatasok:

¢ (Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat,

e (salad- és Gyermekjoléti Kozpont,

* Hazi segitségnyujtas,

e |dGsek és demens személyek nappali ellatasa,

e Szocidlis étkezés.
Pest Megyei Oszirézsa Egyesitett Szociélis Intézmény Péceli Otthona
2016. marcius - 2021. januar
Telephelyvezetd Pécel telephelyen,
Foglalkoztatasi csoportvezeté-Tura székhelyen, Pécel, Szentl6rinckata,
Toéalmas telephelyeken.
Kistérségi Gondozasi K6zpont
2015. december - 2016. marcius
Esetmenedzser-Csaldd- és Gyermekjéléti Kézpont, Bag, Asz6d
tertiletén.

Kistérségi Gondozasi Kdzpont

2006. marcius - 2015. december

Szakmai vezetd, csaladgondozé-Csaladsegité Szolgalat, Asz6d
kistérség teruletén, 11 teleptlésen.

Kistérségi Gondozasi Kézpont

2005, januar - 2006. marcius



Szamitastechnikai ismeretek - Csaladgondoz6-Gyermekjoléti Szolgalat Aszéd telepiilésen.

Tapasztalt Mariabesny6, Segité Kéz Alapitvany (Részmunkaidés)

2003 - 2011
Nyelvek Mentalhigiénés munkatars- mellékallasban.
angol - Alapvetd Flér Ferenc Kérhaz
1997 - 2005
spanyol - Alapvetd Kérhazi szocialis munkas- pszichiatriai osztalyon, majd a kérhaz

valamennyi osztalyan.

Tanfolyamok

Ellatottjogi képvisel6 képzés, Integralt jogvédelmi Szolgélat

2025. februar - 2025. majus

Csaladterépias elméleti és médszertani tanfolyam, Magyar

Csaladterapias Egyesiilet (Képzésben 1év6 csaladterapeuta)
2013 -2014

MHPE Hospice alapismeretek képzés, Hospice Alapitvany
2013-2013

Szocidlis szakvizsga, Wesley Janos Lelkészképzd Féiskola
2010-2010

Kapcsolatlgyeleti mediator, Kapcsolat Alapitvany
2007 - 2007

Onkéntesség

Magyar Vordskereszt Aszédi Szervezete

2023 - Jelen
Onkéntes.
SOS Lelkisegély Alapitvany Szeged
1995 - 1997

Onkéntes tgyels

Labbusz koordinator, Aszéd Varos

2024

Labbusz program egyik létrehozéja meglévé mintak alapjan,
koordinatori szerepkor.

Hobbi

Hosszu évekig Egyestileteknél igazolt kézilabda jatékos voltam, ma
csak hobbiként (izom ezt a sportot. Jelenleg szabadidémben futok
rendszeresen a természetben.
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Eurépai Unid
Eurdpai Szocidlis
Alap

MAGYARCRSZAG [
KORMANYA  k

——  PizmANy PéTeR

23 Kurorrkus Eeverem
Bislesészel- és
Tirsadalomtndomdnyi Kar

ar

VEKOP 7.5.1-16-2016-00001

Szam: SZV-MA-239/2021

TANUSITVANY

Szocialis mester dgazati vezetSkéozés alapozd képzésének teljesitésérd|

b

Név: Marta Bettina Barbara
Sziletési név: Marta Bettina Barbara
Sziletési hely: Szeged

Szliletési ids: 1975.02.11.

Anyja szlletési neve:  Cstri Erzsébet

a szocidlis mester dgazati vezet6képzés alapozo képzését elvégezte, és

2021. junius 19. napjan Kivaldan megfelelt eredménnyel sikeres vizsgét tett.

Kelt: Budapest, 2021. junius hé 24. napjan

Dr. Fodor Gyodrgy
- Dékan
Pazmany Péter Katolikus Egyetem
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Marta Bettina

(Szeged, 1975.02.11., an.: Csuri Erzsébet),

részt vett a

KAPCSOLAT ALAPITVANY

altal inditott és szervezett, az

Orszagos Szocialis és Gyermekvédelmi Tovabbképzési és Szakvizsga Bizottsag
altal mindsitett

~Kapcsolatiigyeleti mediacios készséget fejleszto tréning”
cimiti 60 61‘2’IS,
kommunikécios készségfejlesztd tréningen,
Budapesten, 2007. szeptember és 2007. november kozott.

A képzést vezették: dr. Kardos Ferenc és Viddané Ugrin Erzsébet, az Orszagos Mediacids
Egyesiilet kiképz6 trénerei.

A program engedélyszima: S-05-074/2004
Tovabbképzési pontérték a NCsSzI KK szerint: 35 pont

Felnottképzési tevékenység nyilvantartasi szama: 01-0221-07

A képzés felkészitette a résztvevot a csaladi e littélési, kamasz, valasi, és kapcsolattartasi
P gyu P
problémaék kézvetitéssel valé rendezésére)

Budapest, 2007. november 23. napjan

Dr. Kardos Ferenc, kuratériumi elnok




TANUSITVANY

Magyar Csalddterdpias Egyesiilet

Elndk: Kovacs Miklds ¢ Titkar: F. Németh Margit » Tanulmanyi Bizottsdg vezetdje: Dr. Bardt Katalin e Kiiligyekért felelds vezetSségi tag: Dr.Hardy Julia
Tudomdnyért felelGs vezetdségi tag: Dr. Barcy Magdolna-« Irodavezetd és pénztéros: Olosz Ildiké

Marta Bettina

Sziletett: Szeged, 1975.02.11.
Anyja neve: Csri Erzsébet

Elvégezte a Magyar Csaladterdpias Egyesiilet 2012/22/BKa-RG/200. pozicibészamu,

200 ORAS CSALADTERAPIAS
ELMELETI ES MODSZERTANI
TANFOLYAMAT

(100 tandra elmélet, 100 tanéra mddszerdemonstracio) és sikeres zardvizsgét tett.

Ez a tanusitvany a hallgatét arra jogositja fel, hogy megkezdje képzésének szupervizids fazisat
és képzési folyamatanak befejezéséig, folyamatos szupervizié mellett az alapdiplomaja
és az MCsE Tanulmanyi Bizottsédga altal meghatérozott terlileteken csaladterépids
és/vagy csaladi tanacsaddi tevékenységet végezhessen, mint képzésben levd
csaladi tanacsado és/vagy csaladterapeuta, de nem hasznalhatja a
csaladi tandcsado és/vagy csaladterapeuta megnevezést.

A képzés helyszine: Budapest
Ideje: 2012. szeptember — 2014. szeptember
Tanfolyamvezetd: Dr.Barat Katalin, Radnay Ga

Datum: 2014. szeptember 18.

dr. Barat Katalin
kiképzd csaladpszichoterapeuta csaladterapeuta




TANUSITVANY

Magyar Csaladterapias Egyesulet

EIndk: Kovécs Miklés * Titkar: Hajdu Judit « Tanulmanyi Bizottség vezetdje: Dr. Bardt Katalin < Kiiliigyekért felelds vezetdségi tag: Dr. Komldsi Piroska
Tudomanyért felelés vezetdségi tag: Dr. Barcy Magdolna  Irodavezet6 és pénztéros: Olosz lidiké

Marta Bettina

Szliletett: Szeged, 1975.02.11.
Anyja neve: Csuri Erzsébet

Elvégezte a Magyar Csaladterapids Egyestilet 2013/13/BKa-K|/150 poziciészamu,

150 ORAS CSALADTERAPIAS
ONISMERETI KEPZESET

A képzés helyszine: Budapest
Ideje: 2013. januar — 2014, februar
Tanfolyamvezet6: dr.Barat Katalin, Kocsor Judit

Datum: 2014. februar 8.

dr. Barat Katalin ‘ Kocsor Judit
kiképz6 csaladpszichoterapeuta kiképz6 csaladpszichoterapeuta
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TANUSIiTVANY

Magyar Csaladterapias Egyesulet

Elndk: Kovacs Miklds ¢ Titkar: F. N,émeth Margit ° Tanulmanyi Bizottsag vezetgje: Dr. Barat Katalin ¢ Killigyekért felelGs vezetéségi tag: Dr.Hardy Julia
Tudoményért felelds vezetdségi tag: Dr. Barcy Magdolna e Irodavezet6 és pénztdros: Olosz lldiké

Marta Bettina

Sziletett: Szeged, 1975.02.11.
Anyja neve: Csuri Erzsébet

Elvégezte a Magyar Csaladterapias Egyesiilet 2015/31/H)/50/Bp. poziciészamd,

50 ORAS CSALADTERAPIAS
SZUPERVIZIOS KEPZESET

A szupervizié soran két csaladterapids esetbemutatést teljesitett (egyet széban, egyet frasos formaban).

Ez a tandsitvany a hallgatét arra jogositja fel, hogy képzési folyamatanak befejezéséig, tovabbi
folyamatos szupervizié mellett az alapdiploméja és az MCsE Tanulmanyi Bizottsaga altal meghatérozott
teriileteken csaladi tanacsadé és/vagy csaladterapias és tevékenységet végezhessen, mint képzésben

levé csaladi tanacsadé és/vagy csaladterapeuta, de nem hasznélhatja a csaladi tanacsadé és/vagy
csaladterapeuta megnevezést.

A képzés helyszine: Budapest
Ideje: 2015. oktéber — 2016. februar
Tanfolyamvezeté: Dr. Hardy Julia

Datum: 2016. junius 30.

..................................

r. Hardy Julia
kiképz6 csaladpszichoterapeuta

{9

':9'\\‘




TANUSITVANY

Magyar Csalddterapias Egyesulet

EIndk: Kovécs Miklés ° Titkar: F. Németh Margit * Tanulmanyi Bizottsdg vezetdje: Dr. Barat Katalin  Kiiligyekért felelds vezetségi tag: Dr.Hardy Julia
Tudoményért felelds vezetdségi tag: Dr. Barcy Magdolna ¢ Irodavezetd és pénztéaros: Olosz Ildiké

Marta Bettina

Sziiletett: Szeged, 1975.02.11.
Anyja neve: CsUri Erzsébet

Elvégezte a Magyar Csaladterapias Egyestilet 2014/27/Bka/50 poziciészama,

50 ORAS CSALADTERAPIAS
SZUPERVIZIOS KEPZESET

A szupervizi6 sordn két csaladterapias esetbemutatast teljesitett (egyet széban, egyet irasos formaban).

Ez a tanGsitvany a hallgatét arra jogositja fel, hogy képzési folyamaténak befejezéséig, tovabbi
folyamatos szupervizié mellett az alapdiploméja és az MCsE Tanulmanyi Bizottsaga altal meghatarozott
teriileteken csalddi tandcsadé és/vagy csalédterapias és tevékenységet végezhessen, mint képzésben

levé csaladi tandcsadé ésfvagy csalddterapeuta, de nem hasznalhatja a csaladi tanacsado és/vagy
csaladdterapeuta megnevezést.

A képzés helyszine: Budapest
Ideje: 2014. szeptember — 2015. majus
Tanfolyamvezet6: Dr. Barat Katalin

15. szeptember 16.

Dr. Barat Katalin
kiképz6 csaladpszichoterapeuta




Sorszam: &.

IGAZOLAS

Igazoljuk, hogy

Mdrta Bettina Barbara

Anyja neve: Csuri f?’ZSéget

Szilletési hely, id6: Szeged, 1975.02.11.

Nyilvantartasi szam: 49709

2014. november 6 - 15. kozott az

MHPE hospice alapismeretek

cimd, T-050297/2013 engedélyszdmu képzésen

részt vett, igy
a személyes gondoskodast végz8 személyek tovabbképzése keretében

40 kreditpontban részesiilt.

Budapest, 2014. november 15.

Magyar Hosplgqgmﬂl‘aﬂv Egyesiilet
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TURR ISTVAN
KEPzH ES KUTATO
INTEZET

Tanusitvany sorszama: KDMI1/031/7/2015

TANUSITVANY

A Tiirr Istvan Képz6 és Kutato Intézet
tanusitja, hogy

Marta Bettina Barbara
(anyja neve: Cstri Erzsébet;
sziiletési hely, id6: Szeged, 1975. februar 11.)

TAMOP-2.4.5-12/8-2012-0047

»A munka és a maganélet osszehangolasanak segitése a Tiirr Istvan Képz6 és Kutaté Intézetben
atipikus foglalkoztatasi formak bevezetésével”
program keretében

2015.10.21 — 2015.10.26. kozétt lebonyolitott

Munkaerdopiaci integracio
(A képzési program nyilvantartasba vételi szama: E-00001/2013/D050)

megnevezési képzést

MEGFELELT

eredménnyel elvégezte.

Marekné dr. Pintér Aranka

Budapest, 2015. oktdber 26.




O ~/C IDEGEN NYELVI ‘ .
}q( ES INFORMAT‘I&KAI @ SZECHENYITERY
\ KOMPETENCIAK
FEJLESZTESE

TAMOP-2.1.2/12-1-2012-0001

Képzés HIR azonositoja: K0020-P0003-K0185

Képzett HIR azonositéja: T275109
Tanusitvany szama: K0020-P0003-K0185/4

Tanusitvany

10

Ezen dokumentum tanusitja, hogy

Marta Bettina

(sziiletett Szeged, 1975. februar 11. napjan, anyja neve Csuri Erzsébet)

(S

www.felnottkepzes.hu

sikeresen elvégezte 2014. januar 21. — 2014. marcius 28. kozott a TAMOP-
2.1.2/12-1-2012-0001 ,Idegen nyelvi és informatikai kompetenciak
fejlesztése” projekt tamogatasaval az “IOSZIA” Kft. altal szervezett 60
oraszamu Német alapoktol megnevezésii (A1-1(1) szint(i) tanfolyamot.

Gyo6ngyos, 2014.03.28.

..............................................

Fiilop Henrik — Intézményvezetd
“IOSZIA” Feln6ttképzési Intézmény, Vizsgakozpont és Nyelvvizsgahely

www.felnottkepzes.hu s

‘www.ujszechenyitery.gov.h
1 3200 Gyodngyos, Kisfaludy utca 6. 0640450 60 | == T )
‘ Finy: 10-0069-06 | Int. akkr.: AL-2053 “ A projekt az Eurépal Unié tdmogatéséval, az Eurépal

Szocidlis Alap térsfinanszirozésival valésul mea.







HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Alulirott Marta Bettina Barbara (sziiletett.: Szeged, 1975.02.11. , anyja neve: Csuri Erzsébet,
lakik: 2100 Godolls, Kossuth Lajos utca 51. III. emelet 10.) hozzajarulok a palyazati
anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal Osszefiiggésben sziikséges
kezeléséhez, tovabba hozzajarulok, hogy a palyazati anyagomat a vonatkozd jogszabalyok €s
az SZMSZ szerint erre jogosult bizottsagok és testiiletek megismerhetik.

Aszod, 2025.oktdber 09.

e

Marta Bettina



Marta Bettina Barbara

2100 G6dolls, Kossuth Lajos utca S1.

Aszod és Tarsult Onkormanyzatok
Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulasa

2170 Aszdd, Szabadséag tér 9.

NYILATKOZAT

Alulirott Méarta Bettina (sz.: Szeged, 1975.02.11., anyja neve: Csuri Erzsébet, 2100 Godollo,
Kossuth Lajos utca 51. ITI. emelet 10.) ezuton nyilatkozom, hogy a palyézati anyagban foglalt
személyes adataimnak a palyazati eljarassal osszefiiggd kezeléséhez hozzajarulok, a palyazati

anyag tartalmat az eljarasban résztvevok megismerhetik.

Tisztelettel:

p («( A Q_/
Marta Bettina

Aszdd, 2025.0ktober 09.



Marta Bettina Barbara

2100 Godolls, Kossuth Lajos utca 51.

Aszéd és Tarsult Onkorményzatok
Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulasa

2170 Aszdd, Szabadséag tér 9.

NYILATKOZAT

Alulirott Marta Bettina (sz.: Szeged, 1975.02.11., anyja neve: Csuri Erzsébet, lakik: 2100
Go6doll6, Kossuth Lajos utca 51. I11. emelet 10.) hozzajarulok, hogy a Térsuldsi Tanacs a

személyemet érinté tigyet zart iilésen targyalja.

Aszdd, 2025. oktdber 09.

Marta Bettina



Marta Bettina Barbara

2100 Godolld, Kossuth Lajos utca 51.

Asz6d és Tarsult Onkormanyzatok
Szocialis és Gyermekjoléti Tarsuliasa

2170 Aszdd, Szabadsag tér 9.

NYILATKOZAT

Alulirott Mérta Bettina (sz.: Szeged, 1975.02.11., anyja neve: Csuri Erzsébet, lakik: 2100
G6dsl1s, Kossuth Lajos utca 51. I11. emelet 10.) nyilatkozom, hogy a Kjt.41.§ (2)
bekezdésében és a 43/A §-ban meghatérozott dsszeférhetetlenségi ok nem éll fenn az

esetleges vezetdi megbizatasom tekintetében.

Aszdd, 2025. oktober 09.

I

Marta Bettina



Marta Bettina Barbara

2100 Godolls, Kossuth Lajos utca 51.

Aszéd és Tarsult Onkormanyzatok
Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulisa

2170 Aszod, Szabadsag tér 9.

NYILATKOZAT

Alulirott Marta Bettina (sz.: Szeged, 1975.02.11., anyja neve: Csuri Erzsébet, lakik: 2100
Go6doll6, Kossuth Lajos utca 51. I11. emelet 10.) nyilatkozom, hogy nem éllok

cselekvoképességet érintd gondnoksag alatt.

Aszdd, 2025. december 09.

paes

Mirta Bettina



Marta Bettina Barbara

2100 G6dolld, Kossuth Lajos utca 51.

Aszéd és Tarsult Onkorményzatok
Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulisa

2170 Aszod, Szabadsag tér 9.

NYILATKOZAT

Alulirott Marta Bettina (sz.: Szeged, 1975.02.11., anyja neve: Csuri Erzsébet, lakik: 2100
G6dolls, Kossuth Lajos utca 51. IIL. emelet 10.) nyilatkozom, a gyermekek védelmérdl és
gyamiigyi igazgatdsrol sz616 1997.évi XXXI. torvény 10/A§ (1) bekezdése szerint

személyemet érint6 kizaré ok nem 4ll fenn.

Aszdd, 2025. oktober 09.

arta Bettina



Marta Bettina Barbara

2100 Godolld, Kossuth Lajos utca 51.

Asz6d és Tarsult Onkormanyzatok
Szocialis és Gyermekjoléti Tarsulasa

2170 Aszod, Szabadsag tér 9.

NYILATKOZAT

Alulirott Mérta Bettina (sz.: Szeged, 1975.02.11., anyja neve: Csuri Erzsébet, lakik: 2100

Go6dol16, Kossuth Lajos utca 51. I11. emelet 10.) nyilatkozom, hogy a sikeres palyazat esetén

vagyonnyilatkozat-tételi ktelezettségemet teljesitem.

Aszbd, 2025.0ktober 09.

Marta Bettina



Marta Bettina Barbara

2100 G6dollo, Kossuth Lajos utca 51.

Aszé6d és Tarsult Onkormanyzatok
Szocialis és Gyermekjoléti Tarsuldsa

2170 Aszbéd, Szabadsag tér 9.

NYILATKOZAT

Alulirott Marta Bettina (sz.: Szeged, 1975.02.11., anyja neve: Csuri Erzsébet, lakik: 2100
Gods116, Kossuth Lajos utca 51. III. emelet 10.) vallalom, hogy a vezetdi megbizatssal
rendelkezd szocialis szolgaltatast nyujtd személyek vezetdképzésérol szol6 26/2017.(X.18.)
EMMI rendeletben meghatarozott szocialis 4gazati megtjité mestervezetoképzést sikeres

palyazatom esetén teljesitem.

Aszdd, 2025. oktober 09.

Mirta Bettina



h u Hatosagi erkolcsi bizonyitvany
kiallitasa iranti kérolap

KEROLAP ADATAI
Kérelem azonosito EE2510110208
Benytjtas ideje 2025.10.11 18:41:51
KERELMEZO ADATAI
Viselt név MARTA BETTINA BARBARA
Sziiletési hely, id6 SZEGED III 1975.02.11.
Sziiletési név MARTA BETTINA BARBARA
Anyja sziiletési neve CSURI ERZSEBET
Allampolgéarsaga MAGYAR
Személyazonosito jel 2-750211-0897
Lakéhely adatok 2100 GODOLLO

KOSSUTH LAJOS UTCA 51 3 emelet 10 ajto
IGAZOLAS ADATOK
Igazolas fajta Altalanos igazolas
Igazolas arrdl, hogy biintetlen elgéletit vagyok

nem allok kéziigyektdl eltiltas hatalya alatt
mely foglalkozastol vagy tevékenységtol allok eltiltas
hatalya alatt

KERELMEZO ELERHETOSEGI ADATAI, A BIZONYITVANY KEZBESITESI ADATAI

Kézbesitési adatok Nyilvantartott lakéhely
MARTA BETTINA BARBARA
2100 GODOLLO
KOSSUTH LAJOS UTCA 51 3 emelet 10 ajié

Elérhetéségi adatok Nyilvantartott lakéhely
MARTA BETTINA BARBARA
2100 GODOLLO
KOSSUTH LAJOS UTCA 51 3 emelet 10 ajté

Fizetés modja Illetékmentes
Okmany kézbesités modja Postai
Ertesités médja Tarhelyemre kérek értesitést

Tovabbi kérdései esetén 1épjen kapcsolatha velink.
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