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JELEN VANNAK: JELENLETI {V SZERINT;

Sztan Istvan polgirmester, Kovécs Tamds alpolgirmester, Buzds Janos, Kerényi Norman, Koncz
Istvan, Rigo Lasz1éné, Rizsik Krisztian, Urban Lasz16, képviselSk, dr. Bota Julianna Jegyz6, dr.
Ballag6 Katalin a Jegyz6i Osztily vezetdje, Uti Csabané a Pénziigyi Gazdasagi Osztily vezetdje,
Cséky Jalia a Varosiizemeltetési és Mliszaki Osztaly vezetSje, Odlet Zsolt palyazé Aszod Varosi
Kulturilis Kézpont vezetéje, Opravel Beatrix jegyzSkonyvvezeto.

Sztan Istvan
Koszonti a mai Képvisel§-testiileti iilésen megjelent intézményvezetot, képviselSket, kollégikat,

Megallapitja, hogy a Rendliviili nyilt iilésen jelenlévs képviselSk létszama 8 £6.
A testiilet hatrozatképes, az iilést megnyitja.

A mai iilésre az alabbi napirendi pontokat tetjeszti el6 megtargyalasra:

Napirendi pontok:

1. Eléterjesztés az AVKK magasabb vezet6i allashelyre kiirt palyazat elbiralasara
Eléterjesztd:  Polgarmester

El6ado: Polgarmester

2. El6terjesztés az Evangélikus Egyhaz kérelmérol

Eléterjeszt6:  Polgarmester

Eléado: Polgarmester

Sztan Istvan
Kérdezi a KépviselS-testilletet elfogadja-e az elhangzottak alapjan a mai {ilés napirendi pontjait és
megtargyalisuk sorrendiségét az alabbiak szerint:

1. Eléterjesztés az AVKK magasabb vezet6i allashelyre Kiirt palyazat elbiralasara
Eléterjeszté:  Polgarmester :

El6ado: Polgarmester

2. Eléterjesztés az Evangélikus Egyhaz kérelmérol

Eléterjesztd:  Polgarmester

El6ado: Polgarmester

A Képvisel6-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartozkodas nélkil elfogadja.

kKK
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1. napirendi pont: ElGterjesztés az AVKK magasabb vezetSi allashelyre kiirt
palyazat elbiradlasara
ElGterjeszt6: Polgarmester
El6ado: Polgarmester

Sztan Istvan

Javasolja az SzMsz 37. § (1) bekezdéste hivatkozva, hogy az AVKK magasabb vezetéi allashelyre
kifrt palyazat elbirilsa titkos szavazassal torténjen. Titkos szavazas tartasarol a Képvisel6-testilet
vita nélkiil, egyszer( sz6tobbséggel dont.

Kérdezia Képvisel(”)—testiiletet elfogadja-e a polgarmester javaslatat.

A Képvisel6-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartézkodis nélkil elfogadja a titkos
szavazasra vonatkozo javaslatot.

Sztan Istvan

Az SzMSz szetint a titkos szavazas szavazolapon torténik, a jegyzd hivatalos pecsétjével hitelesitett
szavazélapon, a testiilet altal kijeldlt helyiségben, urnas rendszer segitségével.

A szavazblappal torténd titkos szavazds lebonyolitisahoz a Képvisel6-testiilet, ha az tgyrendi
feladatokat ellité bizottsig még nem 4llt fel, vagy hatirozatképtelen, akkor szavazatszamlalo
bizottsigot valaszt.

Ennek értelmében felkéri az ﬂgyrendi Bizottsig elnokét, hogy a szavazolapokat a bizottsig

készitse elS, bélyegzével hitelesitse és a titkos szavazast bonyolitsa majd le.

Buzas Janos

Bemutatja az tres szavaz6ladat, mely 2 Képvisels-testiilet el6tt hitelesen lezarasra keril a
szavazatok leaddsdhoz és elhelyezésre keriil a kijelolt szavazo helyen. T4jékoztatja a Képvisels-
testiiletet, hogy a szavazélapokon egy jelolt neve szerepel majd, akire IGEN vagy NEM jelolést
lehet tenni.

A szavazdlap érvénytelennek mindsil amennyiben egyik valasztisi lehetdség sem keriil
megjeloléste, vagy mindkettére jelolés torténik. Megallapitja, hogy a KépviselS-testiilet létszima 8
£6, igy 8 szavazolap keriil kiosztisra.

A titkos szavazasta a kijelolt helyen keriil sor.

SZUNET

Titkos Szavazas

Sztan Istvan
A Polgirmester felkéri az Ugyrendi Bizottsig Elnokét, hogy ismertesse Odler Zsoltra torténd

szavazas eredményét.

Buzas Janos

Az Ugyrendi Bizottsag ElnSkekeént ismerteti a szavazds eredményét.

A bizottsig megallapitotta, hogy 8 szavazolap keriilt a szavazéurnaba. A szavazas eredménye 8 igen
érvényes szavazat. A bizottsig megallapitja, hogy Odler Zsolt titkos szavazds utjan megkapta a
szitkséges mindsitett tdbbségi szavazatot az intézményvezetsi magasabb vezetdi megbizas
elnyeréséhez, igy a szavazis érvényes és eredményes volt.

Aszéd Varos Onkormanyzat Képvisel6-testillete az Asz6éd Virosi Kulturalis Kézpont (székhely:
2170 Asz6d, Kossuth utca 72.) igazgatéjava (magasabb vezetGjéve) 2018. mércius 1. napjatol 2023.
februr 28. napjaig tartd hatarozott id6re Odler Zsolt-ot nevezi ki.

Gratulal, és eredményes munkat kivan szamara.
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Sztan Istvan
Kérdezi a Képvisel6-testiiletet van-e tovabbi kérdés, hozzasz6las az elSterjesztés kapcsan.

Urban Laszlo

Az elBtetjesztés alapjan a magasabb vezetSi potlék mértéke a Kjt. szerint a p6tlékalap - ami 20.000
Ft - maximum 500%-a lehet. Ehhez mérten a palydz6 magasabb vezetdi potleka 350%-ban keriilt
elterjesztésre. Javasolja a maximilis mértéket megillapitani. Bz kb. brutté 30 ezer forintot
jelentene havi szinten.

Sztan Istvan
Kéti a Pénziigyi Gazdasagi Osztily vezetSjének tdjékoztatsat, hogy etre lehet&ség van-e, miutan
az intézmények koltségvetés-tervezete mar jovihagyasra kerilt.

Uti Csabané

Elmondja, hogy a javaslat alapjan a magasabb vezetdi potlék 500%-ra torténd emelése kozel
500.000 Ft/év tobbletkiadast jelentene. Ahogy elhangzott, az intézmény koltségvetése a tervezés
szintjén Osszeallitasta keriilt, de adott esetben a potlék megemelésével jard tobbletkiadas
biztosithato.

Kovacs Tamas

Az intézmények vonatkozdsiban a t6bbi intézményvezetnél is van vezetSi potek megallapitva.
Ugy gondolja, hogy akkor jar el etikusan a KépviselS-testiilet, ha minden intézményvezetd
magasabb vezetdi potlékanak mértélkét megvizsgalja.

Rig6 Laszloné

Egyetért Alpolgirmester ur javaslatival annak érdekében, hogy ne legyen bérfeszilltség az
intézményvezetSk illetmény megallapitasa kapcsan. Ugy gondolja, hogy ezt 2 kérdést az
Onkorményzat bizottsagainak és a Képviselé-testiletnek at kell beszélnie, meg kell vizsgalnia, hogy
adott esetben a koltségvetésben a magasabb vezet6 potlékok magasabb értékhataranak
megallapitasa milyen mértéki tobbletkiadast jelentene éves szinten.

Kerényi Norman

Tamogatja az elhangzott javaslatot azzal, hogy a brutt6 bérek osszehasonlitasanak kell megtorténnie
ahhoz, hogy ne legyen bérfeszilltség az intézményvezetoi illetményeknél. El azonban azzal a
feltételezéssel, hogy pl. egy életpalya modellben ( pl. pedagdgus ) 1évé intézményvezetd
alapilletménye joval magasabb Osszegli most is, mint egy mas kozalkalmazotti besorolast
intézményvezetd alapilletmenye. A fentickbdl adédéan tugy gondolja, hogy az AVKK
intézményvezetsi illetmény még 2 magasabb vezetéi potlék 500%-ra torténd emelése altal is
kevesebb lenne, mint a pedagogus életpalya modell szerint bérezett intézményvezetd illetménye.

Sztin Istvan )
Az intézményelk koltségvetés tervezése soran minden vezetd illetménye megvizsgalasra kerilt. Ugy

gondolja, hogy amennyiben a Képviselc”)-testﬁlet a magasabb vezetdi potlék 500%-ra torténd
emelése mellett dont majd, akkor varhatoan az elkovetkezendd 5 évben tovabbi emelésre nem
nyilik majd alkalom az inflaci6 ellenére sem.

Elmondja, hogy az elvégzett munka és feleldsség aranya is mérvado. A hivatal dolgozéi is
felel@sségteljes munkat végeznek minden teriileten, az illetmények k@zponﬁlag itt sem emelkedtek.
Megjegyzi, hogy az intézmények gazdalkodasanak vezetése is az Onkormanyzatnl torténik. Az
ASP rendszer bevezetése pedig még tovabbi terhet £6 minden dolgozora.
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Buzas Janos
Egyetért az elhangzott véleményekkel és tamogatja, hogy a Pénziigyi- Gazdasagi Bizottsag vizsgalja
meg az intézményvezetSk illetményé, illetve azt, hogy lehetéség van-e magasabb vezet6i potlék
megallapitisira bérfesziiltség nélkiil és a javaslat a februar 22-ei Képvisel6-testilleti illéste keriljon
betetjesztésre.

Utban Laszlo

Visszavonja azt a javaslatat, hogy Odler Zsolt magasabb vezetSi potlékanak megemelésérSl most
déntsén a Képvisels-testiilet. TAmogatja a javaslatot, hogy adott esetben a Képvisel6-testillet a
magasabb vezet6i p6tlék mértékének megillapitasardl a februdr 22-ei iilésén dontson.

Sztan Istvan
Kérdezi a Képvisel6-testiiletet elfogadja-e azt a médositéd inditvanyt, hogy a Képvisel6-testiilet 2
februar 22-¢i iilésén dontson a magasabb vezetdi potlékok mértékének esetleges emelésérdl.

A Képvisel6-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartdzkodis nélkil elfogadja.

Sztan Istvan
Tovibbi kérdezi a Képvisels-testilletet elfogadja-e az elGterjesztést a megfogalmazott hatirozati

javaslat alapjan.

A Képvisel5-testiilet 8 igen szavazattal, nem szavazat és tartézkodas nélkil elfogadja.

A Polgirmester megillapitja, hogy a KépviselS-testillet az Asz6d Varosi Kulturalis Kozpont
(székhely: 2170 Aszéd, Kossuth utca 72.) igazgatéjava (magasabb vezetSjévé) 2018. marcius 1.
napjatol 2023. februar 28. napjaig tart6 hatarozott idGtre Odler Zsolt-ot nevezi ki.

Gratull, és eredményes munkit kivan szdmira.

Megjegyzi, hogy utemtervet kell majd késziteni a feladatok elvégzése érdekében, melyre hamatosan
sot fog keriilni személyes egyeztetés keretében.

19/2018.(11.12.) OKT sz. hatirozat az AVKK magasabb vezetdi allashelyre Kkiirt palydzat

elbiralasara

Aszéd Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete az Aszéd Varosi Kulturalis Kézpont (székhely:
2170 Asz6d, Kossuth utca 72.) igazgatéjava (magasabb vezetGjévé)

2018. marcius 1. napjatél 2023, februar 28. napjaig tart6 hatarozott idGre
Odler Zsolt-ot nevezi ki.

Az illetményét a kozalkalmazottak jogallasardl szo6lo 1992. évi XXXIII. t6rvény, valamint a
kozalkalmazottak jogallasirl szolo 1992. évi XXXIIL. torvény végrehajtisarol a miivészeti,
kézmiivelddési és kozgyljteményi tetiileten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval
Gsszefiiggl egyes kérdések rendezésérdl sz616 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet alapjan az

alabbiak szerint allapitja meg:

_  aH fizetési osztaly 08 fizetési fokozat garantilt illetménye: 182.595,- Ft
—  tovabbi szakképesités, szakképzettség elismerésével dsszefiiggd
illetményndvekedés 12.782,- Ft
— garantaltilletmény Gsszesen kerekitve: 195.400,- Ft
—  kulturalis illetménypétiék: 27.400.- Ft
~ magasabb vezetdi potlék (350%), (2018.02.01.- 2023.02.28.) 70.000,- Ft
—  mindosszesen: 292.800,- Ft
Felelds: Asz6d varos polgarmestere a Jegyz8i Osztaly titjan
Hatarid6: 2018. marcius 1.(a munkajogi dokumentumok kiaddsara)
*kk
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2. napirendi pont: ElSterjesztés az Evangélikus Egyhaz kérelmérdl
ElGterjeszt6: Polgarmester
El6ado: Polgarmestet

Sztan Istvan
Ismert a Képvisel-testiilet el6tt, hogy az Evangélikus Eszaki Evangélikus Egyhazkertlete, az
Egyhaz Orszagos Iroda Nevelési és Oktatasi Osztaly megkereste az Onkormanyzatot kérelmével,
és szandéknyilatkozatot tett az aszédi 6voda, mint koznevelési intézmény feladatatvétel
Y‘onatkozéséban. 2018. januar 30-4n irasban kérte a Képvisels-testillet tagjainak illetve az
Onkormanyzat bizottsigai tagjainak véleményet ezzel kapcsolatban, hogy felmérje a tovabbi érdemi
targyalasok irAnyvonalat. Az alabbi szempontok szerint kéri a javaslatokat az alabbiak szerint;

- eladas

- nem atadni

- vagyonkezelésbe atadni

- bérbeadas

Rigo6 Laszloné
Ugy gondolja, hogy el6szor meg kellene ismerni az egyhaz allispontjat, hogy a Képviselo-testiilet

targyalasi alapot és irAnyvonalat kapjon.

Utban Laszl6
Javasolja a vagyonkezelésbe 4tadas vagy a bérbeadas irinyaba a targyaldst megkezdeni.

Urban Laszl6 Képviseld elhagyja a tanacstermet, a Képviseld-testiilet 1étszama 7 £6.

Kovacs Tamas

A képviselS-testiilet tisztaban van azzal a ténnyel, hogy az Ovoda feldijftasi projekt milyen mértékii
6nerd biztositasat kivanta meg, mely az 6nkormanyzat koltségvetésébdl keriilt biztositasta. Ebbdl
az Osszegbdl pl. sok utépitési feladat is megvaldsulhatott volna. Javasolja, hogy az eladasban
gondolkodjon a Képvise16~testiilet, hogy az igy befolyt Gsszeg visszap6tolhato legyen az asz6diak
javara oly modon, hogy utak és jardak épiithessenck, mely a lakossag komfortérzetét javitjak.
Javasolja tehat felhatalmazni a polgirmestett az ez irdnya targyaldsok megkezdésere.

Rizsak Krisztidn

Javasolja az eladést vagy a vagyonkezelésbe torténd atadast.

Rizsak Krisztian Képviseld elhagyja a tanacstermet, a Képvisel-testiilet 1étszama 6 f6.

Rig6 Laszloné
Javasolja az eladast, amennyiben redlis 4rajanlat adas torténik vagy a bétletbe t6rténé atadast.

Sztan Istvan
Az el6zetes informéciok azt mutatjak, hogy egy 6vodaépiilet funkci6valtasa tobb szazmilli6 forintos

beruhézast jelent.

Kerényi Norman
Javasolja a vagyonkezelésbe vagy bérletbe torténd atadas iranyaba a targyalasokat megkezdeni.

Koncz Istvan
Javasolja az eladast vagy a bétletbe torténd atadast.

Buzas Janos
Javasolja az eladast vagy a bérletbe torténd atadast. Egy vj 6voda épitése eredményeképpen, ismerve
a jelen és varhato gyermek létszamot, egy épiilet megiiresedne, ennek funkci6valtisa pedig nagyon

31



nagy koltséggel jarna. Ezt pazatlasnak tartana mind asz6di, mind allami vonatkozasban. Tamogatja
a javaslatot, hogy eladis iranyaba kezdje meg Polgarmester ar a targyalasokat az Evangélikus
Egyhazzal. Természetesen egy trealis vételar megajanlasa mellett. Az igy befolyt pénzosszeg pedig
akar fltépitf:sekre fordithat6 vagy mas ingatlanba fektethet, mely altal a varos vagyona nem fog
csokkeni. Osszegezve javasolja tehat az eladast vagy a hosszutavra valé bérbeadast az 6vodaépiilet
vonatkozasaban.

Sztan Istvan
Osszegezve most mar van kompetencidja arra, hogy milyen irinyban kezdje meg a tatgyalast az
Evangélikus Egyhaz vezetSivel. A targyalasok eredményét a Képvisel6-testiilet elé fogja terjeszteni.

Sztan Istvan

Téjékoztatisképpen elmondja, hogy februar elején két valaszlevelet is kapott az asz6di Képvisel6-
testillet 2018. évi fejlesztési terveitdl tirgyd megkeresésre. Az egyik Pest Megye Kozgytilésének
Elnokétdl érkezett, aki reméli, hogy hogy az idei évi palyazatokon is eredményesen tud majd Aszod
vatos részt venni, s ezaltal még tobb tervezett projekt valésulhat meg. A masik valaszlevél a
Nemzeti Fejlesztési Minisztériumbol Szabé Zsolt allamtitkar art6l érkezett, aki egyuttmikodési
szandékat fejezi ki annak érdekében, hogy a palyizati lehetSségek igénybevételével tovabbi
fejlesztéseket valosithasson meg a varos. Mind a két levél adott timpontot ahhoz, hogy kihez
forduljon konkrétan az Onkorményzat. Az egyik személy kiemelt fejlesztések programfelelSse dr.
Homolyai Rébert allamtitkar tt, illetve a masik személy Bogati Janos miniszteti biztos ur, akik majd
segitik a varos fejlesztési terveinek megvalositasat. Természetesen azt nem lehet tudni el6re, hogy
milyen palyazati lehetSségekben tudnak majd tamogatist biztositani. Virhatéan beltertleti utakra
lesz palyazati lehet8ség, melyhez elengedhetetlen lesz az érintett utaknak a kiviteli terve. Kéri a
Virosiizemeltetési és Miszaki Osztalyt, hogy ezt a feladatot kezelje kiemelten. Balogh Zoltin
Miniszter tr, pedig tajékoztatist fog kapni a kulturilis kézpont kialakitasardl, mint a viros kiemelt
fejlesztési terveSl, melynek megvalositisit a Kormany szintén kiemelt feladatként kezeli
timogatasaval.

Tijékoztatatisképpen elmondja, hogy 2018. februar 22-én 15:00 6ratél tartja a Képvisel6-testiilet
a soron kovetkezd Rendes iilését, melyet a szokott id6pontokban bizottsagi ulések el6znek meg.

Rig6 Laszloné

Elmondja, hogy az Evangélikus Gimnazium melletti teriilete az altalanos iskola megkozelitésére
egy bizonyos szakaszon a gépjarmivek parkolasara zazottkSvel leszorasta keriilt, mely praktikus
és j6 megoldas. Viszont van olyan szakasz ahol ez nem tortént meg és a gépjarmivek az aszfaltos

utra hordjak fel a sarat.

Sztan Istvan .
A gimnazium igazgatojaval mir egyeztetett és engedélyt adott az érintett kozteriilet tovabbi

szottkével vald leszérasihoz a kultiralt parkolas érdekében. Vannak még olyan utcak, melyek
nem rendelkeznek aszfaltos Gttal és probléma a kozlekedés, a siros t. A Pauler Tivadar utca
lakéival most sikeriillt kompromisszumot kétni, hogy egyiittm(ikodve és részt véllalva az
Onkormanyzattal, az utca zizottkével vald teritése megtorténhessen. Bzt a konstrukcidt szeretné
tovabb vinni més utcik és teriiletek vonatkozasiban is alkalmazni. A Képvisel6-testiilet korabban
mér déntdtt és rangsorolta a megépitendé utakat, melyhez tartania kell magat.

Megkoszoni a Képvisel6-testiilet munk4jat, az tlést bezatja.

kﬂlf. W /1
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Asz6d Varos Onkorményzat

Szabadsag tér 9.

2170 Asz o6 d

Tel.: (06-28) 500-666

Fax: (06-28) 400-575 e-mail: aszod.titkarsag@aszod.hu

Aszéd Varos Onkormanyzat
MEGHIVO

Aszod Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete

2018. februar 12. /hétfs/ 07:00 érakor
RENDKIVULI
Képviselo-testiileti iilést tart, melyre ezennel tisztelettel meghivom.
Az iilés helye: Aszdodi Polgarmesteri Hivatal tandacsterme

Napirendek

1. Eléterjesztés az AVKK magasabb vezet6i allashelyre kiirt palyazat elbiralasara
Elbterjesztd:  Polgarmester

El6ado: Polgarmester

2. El6terjesztés az Evangélikus Egyhaz kérelmérdl

Eléterjesztd:  Polgarmester

El6ado: Polgarmester

Dr. Bota J lian]a
jegyz0 "
jegy



Aszdd Véros Onkorményzat

JELENLETI iV

2018. Februar 12-ei
] } Rendkiviili
KEPVISELO-TESTULETI ULESROL

Sztan Istvan polgarmester
Kovacs Tamas alpolgarmester
Dr. Béta Julianna jegyzo

Asztalos Tamas
Buzas Janos
Kerényi Norman
Koncz Istvan
Rigé Laszloné
Rizsak Krisztian

Urban Laszlo

Osztalyvezetok

Dr. Ballago Katalin jegyzéi ov.
Csdky Jilia miiszaki ov.
Uti Csabané pénziigyi ov. 3
Opravel Beatrix jegyzékonyvvezeto S rets R R
Meghivottak Vol

Uber Trott Sk T
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A (p  VarosPolgirmesterété
b 2170 Aszod, Szabadsag tér 9.

7 (alga-ment Telefon: (28) 500-666, Fax: (28) 400-575
- FCrdcy e-mail: aszod.titkarsag@aszod.hu

Az eldkészitésben kozremiikodott:
dr. ballago Katalin osztdlyvezetd

Eléterjesztés
az Aszod Varosi Kulturalis Kézpont igazgatéi
(magasabb vezetdi) beosztasanak
betoltésérol
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Aszéd Véros Onkorméanyzata Képviseld-testiilete a 168/2017. (X1.16.) szami hatdrozata
alapjan az Aszdd Vaérosi Kulturdlis K6zpont elnevezésii intézmény igazgatdi (magasabb
vezetdi) kinevezésére vonatkozé nyilvanos palyazati felhivast tett kozzé. A vezetdi megbizatas
hatarozott idére, 2018. marcius 1. napjatol 2023. februéar 28. napjaig szol.

A pélyazatok benyujtasi hatarideje 2018. januar 15-e volt, a beérkez6 palyazat bontéasara 2018.
januar 16-4n keriilt sor. Az emlitett hatarid6ig egy palyazé nytjtotta be palyazatat, Odler Zsolt.
A pélyazat személyes adatok nélkiili része melléklete az elSterjesztésnek.

A kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. térvény (tovabbiakban: Kjt). 20/A. §
(6) bekezdése, valamint a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIIL. térvény
végrehajtasarol a miivészeti, kozmivelodési és kozgylijteményi teriileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyaval 6sszefliggd egyes kérdések rendezésérdl szo16 150/1992. (X1
20.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Rendelet) 7. § (6) bekezdése alapjan megalakitasra keriilt
egy harom tagl szakmai birdlo bizottsag, melynek feladata az volt, hogy a palyazatok
tanulméanyozasa és a palyazok meghallgatasa utén kialakitsa szakmai véleményét.

A szakmai birdld bizottsagban a Magyar Vidéki Muzeumok Szdvetsége, mint orszagos
szervezet részérdl Kassai Hajnal a Ferenczy Muzeumi Centrum igazgatohelyettese, az
Informatikai és Konyvtari Szovetség részérdl, mint orszagos szervezet részérdl Fillop Attilané
a Godollsi Varosi Konyvtar és Informacios Koézpont igazgatdja vett részt, valamint a Magyar
Népmiivelsk Egyesiilete képviseletében Tapodi Katalin a dabasi Kossuth Kulturalis Kézpont
és Konyvtar igazgatdja volt tagja a bizottsagnak, aki betegsége miatt nem tudott részt venni,
irdsos véleményt kiild.

A szakmai birald bizottsag a palyazat tanulmanyozasa utan 2018. januar 30-an hallgatta meg
Odler Zsolt palyazét, majd jegyz6konyvbe foglalta szakmai véleményét, melyben Odler Zsolt
palyazatanak elfogadésat javasolta az Aszod Varosi Kulturalis Kézpont igazgatéi (magasabb
vezetdi) megbizasara.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdésében foglaltak értelmében a kinevezési jogkor gyakorldja a szakmai
birald bizottsag irasba foglalt véleményét mérlegelve dont a vezetdi megbizasrol. A Rendelet
7. § (10) bekezdése értelmében a palyazatokat a benyujtasi hataridoét kévetéen 30 napon beliil
kell elbiralni. Amennyiben a palyazat eredménytelen, a palyazatot 90 napon beliil meg kell
ismételni. A szakmai birald bizottsag irasba foglalt véleménye az elSterjesztés mellékleteként

megtekinthetd.



A vélemények és a Rendelet 6/A. §-dban eldirt magasabb vezetdi kritériumok alapjan kérem
mérlegelje a Képviseld-testiilet a palyazatot.

Jogszabalyi rendelkezés alapjan a vezet6i potlék minimalis mértéke a pétlékalap 225 %-a,
a fels6 hatéra a pétlékalap 500 % szazaléka. A hatarozati javaslat a jelenlegi allapot szerint
késziilt.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiiletet, hogy a fenti elterjesztést sziveskedjék megtargyalni,
és amennyiben a dontése a palyazatot illetden pozitiv az alabbi hatirozati javaslatot vegye

figyelembe.

Hatarozati javaslat:
Aszéd Viros Onkormsnyzata Képviselo-testiiletének
/2018. (II. 12.) énkormanyzati hatirozata
az Asz6d Varosi Kulturilis Ké6zpont magasabb vezetéi (igazgatoi ) allashelyére kiirt
palyazat elbiralasarol

Aszéd Véros Onkorményzat Képvisel6-testiilete az Aszod Varosi Kulturdlis Kozpont
(székhely: 2170 Aszod, Kossuth utca 72.) igazgatojava (magasabb vezetdjéve) 2018. marcius
1. napjatol 2023. februar 28. napjaig tarté hatarozott idére Odler Zsoltot nevezi ki.

Az illetményét a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL térvény, valamint a
kozalkalmazottak jogallasardl szol6 1992. évi XXXIIL. t6rvény végrehajtasardl a miivészeti,
kozmiivelédési és kozgyiijteményi teriileten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval
Osszefliggd egyes kérdések rendezésérdl szold 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet alapjan az
alabbiak szerint allapitja meg:

— aH fizetési osztaly 08 fizetési fokozat garantélt illetménye: 182.595,- Ft
— tovabbi szakképesités, szakképzettség elismerésével sszefliggd

illetményndvekedés 12.782,- Ft
— garantalt illetmény 6sszesen kerekitve: 195.400,- Ft
—  kulturélis illetménypotlék: 27.400.- Ft
— magasabb vezetdi potlék (350%), (2018.02.01.- 2023.02.28.) 70.000,- Ft
— mindosszesen: 292.800,- Ft

Hataridé: 2018. marcius 1.(a munkajogi dokumentumok kiadésara)
Felel6s: Aszéd véaros polgarmestere a Jegyz6i Osztaly utjan

Hatvan, 2018. februar 5.

A 1:,, '»i n, ! [ \:.f\ V- 2 =
Latta: (/b € ')U :\& v U\/\,’f W

dr. Béta Julianna | =

jegyzo ! \

Mell.: Odler Zsolt palyazata
Meghallgatasi jegyzékonyv, MNE delegélt tag irasos véleménye



Palyazat

Asz6d Varosi Kulturalis Kozpont
igazgatoi — magasabb vezetdi — allashely betoltésére

(Aszod Viiros Onkormdnyzata Kt 168/2017. (XI. 16.) OKT sz. hatdrozat)

Készitette:
Odler Zsolt

Aszod, 2018. januar 11.
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Stratégiai dttekintés

Az értékelési folyamat hatterének bemutatisa

Aszod Varos Onkorméanyzata Képvisel6-testiilete 168/2017. (XI. 16.) OKT sz. hataro-
zataval dontott, hogy az Aszéd Varos Kulturdlis Kozpont magasabb vezetoi allashe-
lyére palyazatot fr ki.

Amelyben tobbek kozott az alabbi, szakmai helyzetelemzésre éptild és a stratégiai
célok megvalosuldsat célzo fejlesztést ellépzeleseket is tartalmaz6 intézmény vezetési

szakmai programot kell elkésziteni.

Idealis esetben egy tervezési-elemzési folyamat egyil alappillére egy munkacsoport
megalakitdsa, majd a csoport vezetGjének megvdlasztasa lenne. Termeszetesen els6-
sorban az adott intézmény kollektivdjara épitve, illetve a feladatok fiiggvényében
egy-egy kiilsé szakeértd alkalmazdsdval.

Mivel a jelenlegi dolgozatot életre hivo alkalom - jellegénél fogva - ezt nem teszi le-
hetéveé, igy a magain erejére, megldtdsaira tdmaszkodva készitettemn el a feladatot.

1d6 hianydban nem késziiltek mélyrehat6 elemzések, hosszan tarto SWOT és egyéb
analitikai vizsgalatok. Egy atfogo, széles latolkort kulturdlis (kozgyijtemeényi, kz-
mitivel6dési) stratégia kidolgozasa legaldbb 3 — 4 honap, és tobb szakember Gssze-
hangolt munkéja, igy csak egy vazlatot, egy kiindulasi alapot tudtam a rendelkezé-
semre allé id6ben elkésziteni. Ezért is nevezném stratégiai terv helyett inlkdabb strate-
giai attekintésnek azzal a megjegyzéssel, hogy jelen attekintés tartalmazza mindazo-

kat az elemeket, amik egy valos kidolgozott terv kotelezd alappillérei.

o hattér, kiindulés jelenének bemutatasa

» atervezés targyanak (A. V. K. K.) helyzetképe

» a targy makro- és mikrokdrnyezetének bemutatasa
o afokuszalando pont meghatdrozasa

o az intézmény joviképe, killdetési nyilatkozata

o alapvets célok osszefoglaldsa

o értékelési lehetségek

o nyilvanossag biztositasa

o Osszefoglalds
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A jelenlegi hattér
Kezdésnek kell néhany sz6t ejteni intézmény jelenlegi helyzetérsl, a kiindulasi alap-

1ol

Alapitas
Aszéd Véaros Onkormanyzat Képviselé-testiilete 2012. november 29-én 207/2012

(X1.29.) OKT hatérozataval fogadta el az egységes szerkezetti Alapité Okiratot, ezzel
megalapftotta és létrehozta Asz6d Véros Kulturalis Kézpont néven a véaros kézgytij-

temeényeit kezeld kulturalis intézmeényt.

Az intézmény jogszabdlyban meghatdrozott feladata:
A muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatésrol és a kozmtivel6désrél

52616 1997. évi CXL. tv. 37/ A. §, 42.8, 46.8-a, valamint 55.§ (1) és a 65. § (2) illetve a 76
§ alapjdn gondoskodik a vérosi nyilvanos konyvtari ellatas biztositasardl, a kulturdlis
javak meghatarozott anyagénak folyamatos gytjtésérsl, nyilvantartasarol, megbrzésé
6l és restauralasarol, tudomanyos feldolgozasarol és publikélasarél, valamint kialli-
tasokon és mas modon torténd bemutatisardl, a kozmtvel6dési és kozgytijteményi

feladatok ellatasdrol.

A kiiltségoetési szerv felépitése a jelenleg érvényes Alapité Okirat alapjan:
Asz6d Véaros Nyilvdnos Kényvtara
Pettfi Kozérdekd Muzedlis Gytjtemény

Miiveltdési Haz

Az intézmény mijkodési teritlete

Aszéd Varosi Kulturalis Kézpont alapvetd mtikodési tertilte a varos kdzigazgatasi
tertilete volt. Ez az allapot 2013. szeptember 30-4n megvaltozott. Ekkor az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma a muzedlis intézmeényekrél, a nyilvanos kényvtéri ellatas-
6] és a kozmavelddésrsl szolé 1997. évi CXL. térvény 40. § (1) és (4) bekezdéseiben
foglalt joglkorében a Pet6fi Kozérdektt Muzedlis Gytijtemény gyGjtStertiletet 19 tele-
piilésre novelte. Igy a tovabbiakban az intézmény gytjt6teriiletéhez, illetve szakmai
feltigyeletéhez tartozik: Acsa, Aszod, Bag, Dany, Domony, Galgagyork, Galgahéviz,
Galgamacsa, Hévizgyork, Iklad, Kartal, Piisptkhatvan, Tura, Valké, Vacegres, Vac-
kistjfalu, Vécszentlaszl6, Verseg, Zsambok teleptilések kozigazgatasi tertilete.



Gazdalkodds
Az intézmény dnalléan miikdds koltségvetési szerv, mely szakmai céld koltségvetési

kerettel rendelkezik. Az intézmény gazdélkodasét a Szervezeti és Miikodési Szabaly-
zat mellékletét képezd Munkamegosztisi Megallapoddsban rogzitettek szerint Aszod

Véros Polgarmesteri Hivatala végzi.

A feladat elldtdshoz biztositott vagyon
2170 Aszo6d, Kossuth Lajos u. 72. hrsz.: 112

2170 Aszod, Szontdgh lépes6 2. hrsz.: 193, 194, 195.

2170 Aszod Szabadsag tér 10. hrsz.: 282/1, 282/2
valamint, gépek berendezések ing6sagok leltar szerint,

A feladat elldtdsdhoz biztositott dllami-, illetve fenntartdi finanszirozds
Az dnkormanyzatok kulturalis feladatainak biztositdsdhoz a kézponti koltségvetés

6nallé elgirdnyzaton biztosit tAmogatést.

Az intézmény humdierdforrasa

igazgato 116

kényvtdros 2 £6

muzeoldgus 214

muzeumpedagogus 1£6 (jelenleg GYED-en van)
mtivel6désszervezd 1 £6 (betoltetlen stitusz)
gytjteménykezeld 116

segédkényvtaros 1£6

szervezési asszisztens 116

takarito 1 £6 (vészmunkaidds)

Az elmult esztend6 sajnos jelentés csokkenést hozott az munkatarsak tekintetében.
Egy munkavéllalé sziilési szabadsagra ment, akinek helyettesitését sajnos nem old-
hattuk meg. A mitivelddésszervezdi statuszt tovabbra is betoltetleniil kellett hagy-
nunk, ami dsszességében jelentdsen érezteti hatasat. Aranyait tekintve ez esetiinkben
20 %-os létszamesokkenést eredményezett, ami kihatott a hétkdznapi munkavégzésre
is. Ennek orvoslasa nélkiil aligha képzelhett el érezheté mindségi javulas az intéz-

mény szakmai életében.



Asz6d Viarosi Kulturdlis Kézpont, s annak helyzetképe

A stratégiai tervezésnek, egy konyvtar vagy miizeum jovéképének, célkitizésének,
az elérends cél helyes és pontos megfogalmazasanak az alapja az adott intézmény
makro- és a mikrokdrnyezetének megismerése, pontos feltérképezése, bemutatésa.
Meglétésom szerint ennek elengedhetetlen része, hogy az intézmény falain tdl is kell
latni, pontosabban az alapok lefektetésénél nem szabad, hogy korlatot szabjon az
intézmény fizikélis teriilete, sokkal tAgabb értelemben kell venni a makrokérnyeze-
tet. Merében mas feladata van — a sok koz6s feladat mellett — egy kulturélis intéz-
ménynek egy Galga-menti kisvarosban, mint mondjuk egy nagyvérosi lakételepen.
Elég, ha a helytorténeti gyGjteményre gondolunk. Szandékosan nem emeltem ki,
hogy egy mazeumnak amtigy is mas a feladata, hiszen itt nem egy mtizeum vezetése
a feladat, hanem egy 6sszevont harmas tagolédast intézmény irényitdsa, mitkddteté-
se.

Mint emlitettem, a kulturalis kézpont helyzetképének bemutatasahoz elengedhetet-
len bemutatni annak makro-, valamint mikroktrnyezetét. Fontos meghatérozni az
intézménynek otthont adé vdrost, a varosnak otthont ado teleptilési kdrnyezetet.

Aszéd vérosa, és kornyezete a Déli-Cserhat része, elhelyezkedését tekintve a Cserhat
hegység legnagyobb folyévizének, a Galgénak partjan fekszik. A Galga volgyének
emlitése nem csak foldrajzi értelemben kotelezd. Legalabb ennyire szdmottevé annak
néprajzi lejegyzése, hiszen a Galga volgye egy jol elhatdrolhaté markans életet él§
néprajzi tdjegysége hazanknak. A Galga-menti népviselet, népzene, népszokdsok és a
sz&mos, e tajegységhez tartoz6 hagyoméany mind-mind arra kotelezi az itt mikédo
intézményeket, hogy lehet6ségiikhdz mérten dpoljdk, gondozzdk annak emlékét. A
térségben m(ikdds kozgytjteményeknek pedig , kotelességiik”, hogy a népmiivészeti
értéleket, a tajegység torténelmét legjobb tudédsuk szerint kutassak, feltarjak, és szak-

szer{i rendben megérizzék azt az utdkornak.

A telepiilési kornyezet utan meg kell hatédrozni annak a varosnak a jellegét, kiildeté-
sét, ahol mar a kékori ember is megtalélta szamit4sait, élhetd lakékornyezetét. Aszod
véarosa volt mér jarasi székhely, mez6véros, zsid6 kereskedd véaros, majd lett nagy-
kozség. Késébb visszakapta vérosi rangjat, ekkor megkapta a kistérségi kdzpont ci-
met is. Jelenleg tijb6l jarasi kozpont, igy mind a kézhivatalnak, mind a varosban mii-
kods intézményeknek alapvetd feladatuk, hogy példét- és utat mutassanak a jards-
ban 1évé hasonld intézményeknek. Sok cimet vettek mar el a varostdl, azonban az
iskolavérosi cimet sosem tudta semmilyen hatalom megkérddéjelezni. Az iskolavéros,
és a lakossagban 1év6 nagyszamu értelmiség jelenléte, megkoveteli egy igényes, sok-
szint kulturélis intézmény 1étét. Foldrajzi adottsdgai miatt Aszéd sosem volt és so-
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sem lesz ipari varos. Ennek végs6 reményei az 1920-as években felszdmolt Magyar
Lloyd Repiil6gép és Motorgyar Rt.-vel szalltak el végleg.

Az aszodi kozépfoka oktatdst a Pest megyei esperesség megalakuldsanak az éveétol
1727-t81 szamolhatjuk, az elemi iskolai oktatas mar korabban is létezett. Ennek a ko-
zéptoku iskolanak, a schola latinanak volt tanuléja Alexander Petrovics, Petéfi San-
dor is, s jarta ki annak masodik grammatista, valamint az els8 és a méasodik syntaxis-
ta osztalyat. Aszodon jelenleg is t6bb gimndzium, szakkozépiskola, technikum, va-
Jamint kollégium mdksdik. A didksag 6sszlétszama megkdzeliti a varos lakossag-
szamanak 30%-4t, ami egyértelmiien meghatdrozza a varos jellegét, tovabba megha-
tarozéja kell legyen a varost kiszolgdlo intézményeknek is, kiilonds tekintettel a
kozmitvelddési intézményekre. Régi multra tekint a vérosban miikodo és tébb mint
10 telepiilést kiszolgalo alapfoku miveészetoktatasi intézmény, amelynek - szamunk-
ra - kiemelt szerepét az adja, hogy jelenleg egy épiiletben van a varosi konyvtarral.

A kuitordlis okt

A kornyezet bemutatdsa utan, de még az intézmény kozvetlen bemutatdsa el&tt szot
kell ejteni a varos igen szines, sokrétii kulturalis multjarol.
Legnagyobb figyelmet természetesen a mezévaros legrégebbi egyestilete, az Aszodi
Olvas6 Egylet érdemel. Ennek alakulésa 1835-re tehet6. Az egylet mér tizemeltetett
konyvtérat, rendszeresen jaratta az ,id6kozi lapokat”, valamint konyvtarnokot fog-
lalkoztatott. Kés6bb az egylet beolvadt az Aszddi Polgéri Korbe,
Szerencsére a beolvadas a konyvtar életére nem volt negativ hatassal, s6t annak to-
vabbi fejlédését biztositotta. Igy mar lehet6ség nyilt a kinyvtdmok mellett egy
kényvtari ellenér alkalmazéasara! Bzt nyugodtan tekinthetjiik a mai szakfeltgyeleti
rendszer el6djének, amellyel a varos messze megeltzte korat. A korabeli dokumen-
tumokbél kideriil, hogy mar akkor kiilén helyiségben lévo olvasstermet alakitottak
ki a kényvtar szamara. Itt kell megjegyeznem, hogy sajnos ma ilyen lehet&ség nem
all a konyvtarhasznalok rendelkezésére, Természetesen mitkddott mar a kélcsonzes
intézmeénye is: napi 10 osztrak krajcarert cserében. Hadd idézzek egy rovid, celkent
megfogalmazott passzust a XIX. szazadban kelt alapszabélybol. Teszem ezt mind-
azért, mert az akkor megfogalmazott célok kidlltak az id6 probajat, a mai napig érve-
nyesek, s jo néhény konyvtar tiizhetmé mai is a kiildetésnyilatkozatanak zaszlajara.
,1.8. ...a tirsadalmii élet, szellemi mifvelddés és jotékony célok elémozditdsa, mely is elérhetik
a folyamatosan jirandd iddszaki politicai és szépirodnli lapok, valamint ezen Kor anyngi
kériilményeihez képest beszerzendd legjelesebb magyar és kilfoldi irdk milveinek olvasdsa,
tovdbbd a tagok dltal fizetends évenkénti dijak egy részének ameniyiben azok a kindisokat
fedeznék jotékony célra forditdsn altal.”
Késébbi kiegészitések:
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-immiyngi koviilményeihez képest gyarapitin kényotdrdt, mely tagok rendellkezéséve dll;

rendes kozérdelal szépivodalmi vagy szakfelolvasisokat, tdrsas estélyeket és mulatsdgokat
(tart)”

Ma ezeket ugy fogalmaznénk meg, hogy dllomanygyarapitas, tagdfj, rendezvény-
szervezés, iro-olvasé talalkozo, kurrens idészaki kiadvanyok stb.

Ennek az ,intézménynek” a miikodése folyamatosnak tekinthet6 egészen az 1945-0s
t6loszlatasaig.

Az 1900-as évek elején létezett még egy ,kozmtvel6desi” konyvtar, amit akkor nép-
konyvtarnak hivtak, az Orszagos Magyar Iskola-Egyestilet Aszédi Népkonyvtara.
Sajnos ennek torténelmi feldolgozasa még nem tortént meg, de létezésére térgyi bi-

zonyfitékkal is rendelkezem.
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A konyvtér a teleptilés szamos pontjan mtikodott. Hossza ideig fiokkonyvtarat is
miikodtetett, mig elérkezett jelenlegi helyére, az 1920 kérdl épiilt emeletes, klasszici-
7416 stilust épiiletbe, ami egykoron a jarasi kdzpont hivatali éptilete volt egészen az

aszodi jards 1965-6s felszdmolasaig.

Az éplilet 1998-as feldjitasdt kovetGen foglalta el mai helyét a véros nyilvanos kényv-
tara. Jelenleg az éptilet als6 szintjén vehetik igénybe a szolgdltatdsokat, de az intéz-
mény kezelésében van az emeleti kamaraterem, az épiiletegytitteshez tartozoé kiste-
rem, valamint a volt szolgalati lakasbol kialakitott kozdsségi tér.

Az als6 szinten két markénsan elkiiloniils térben helyezkedik el a gyermek- illetve a
feln6tt részleg, ez utébbibdl nyilik a szervezési asszisztens, valamint az intézmény-

vezetd irodaja.
Az intézmény tagja az eMagyarorszag pontjainak, igy nyilvanos szamitogépekkel,
internet hozzaféréssel rendelkezik, ezek a gépek megosztva vannak elhelyezve a két

részleg kozott.
A kényvtar altal nytjtott szolgaltatdsok (egyben bevételi forrdsok is):

fénymdsolds, nyjorntatds, szkenmnelés, spirdlozds, lamindlds, internethaszndlat, fax.
A szakmai kényvtari szolgaltatasokat nem sorolom fel, hiszen azokat magunkra néz-
ve kotelezéen végzendé feladamak tekingjilk, s bevételt killén—kiilén nem hoznak,
azok értéke a tagdijban benne foglaltatik. Ez alol talan csak az olvasétdborok jelente-

nek kivételt, ahol szerencsés esetben bevétel is prognosztizalhato.

fif gt Aalt il

Az intézmény masik alappillére az 1958. méjus 11-én megnyild, kordbban jérdsi tdj-
gytijteményként m{ikddd mtzeum. Az épiiletegyiittes egy f6épiiletbol és két ,kiszol-
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gale” épiiletbsl all. A f6épiiletben taldlhato az dllando kiallitas. A melléképiiletek
koziil az egyik irodaépiilet és raktar funkeiot lat el, a masik pedig az id6szaki kiallt-

tasok és egyeéb rendezvények helyszinétil szolgalod galéria.

Kerek dtven esztendd utdn — amit a muzeum a megyel szervezet iranyitasa alatt tol-
tott — keriilt Aszod varos fenntartaséba. Igy a 2012. esztend6 a véros és a miuzeum
joveiének szempontjabol mérfoldkonek szamit. Azon tul, hogy djra jarasi kozpont
lett Aszod az év masik nagy eredménye szerintem, hogy a mizeum szakmai irdnyi-
tisa végre a varos, és azon beliil is az intézmény kezébe kertilt. Ugy gondolom, hogy
egy ,tavoli” irdnyitds, vezetés legyen az barmilyen gondos és szakmailag megalapo-
zott, nem tudja hozzatenni azt az apronak tind kicsi pluszt, amit a helyben él6k lelke
adhat hozza. Mit ér a mutatos weboldal, a diszes prospektus, ha a latogatot omlasve-
szélyre figyelmeztets szalag vérja a bejaratnal, mit ér a tartalmas kiallitas, ha nézelo-
dés kozben hatunkon érezziik, hogy az ablakon hiz be a hideg,

Sajnos Pet6fi Sandor egykori iskoldja az evangelikus latin gimnazium elvesztette va-
laha volt tetszetSs allapotat. Nyflaszaroi megoregedtek, a kiilsé vakolat omlasnak
indult. Az intézmény magan viseli az elmult évek szamkivetett, magdra hagyott sor-
sat. Sajnos ezt mind a kiilss, és bizonyos esetben a belsé allapotra is el lehet mondani.

Az alapvet6 mtzeumi szolgaltatasok mellett jol megfértek a rendszeresen jelentkez6
kulturalis programok. A méra békés alomba szendertilt programok szervezeésében
magam is sokat segitettem, és nem egy programnak oszlopos tagja voltam.

Elengedhetetlen a mizeum nyitdsa a lakossdg felé. Az elmult években felnétt egy
generdcid, akiknek kimaradt az életébél a miizeum ldtogatasa. Sokan koltoztek a va-
rosba, akik szintén nem latogattak meg helybéli gyermekként a mizeumot. A kényv-
tarhoz hasonléan rendszeresen kell tartani a helybéli gyermekek szamara miizeumi
drakat, szervezett csoportokban kell megkezdeni a ,nevelést” ha lehet az ¢vodas kor-
osztallyal. Formabonté programokkal, merész megkozelitéssel részeve lehet tenni a
helyi kézéletnek a mizeumot, és be lehet csalogatnia kozépkorosztalyt is. Az 6rzdtt
targyak zomét el kell huizni, nyitotta kell tenni. Sok muzeum esik a féltés csapdajdba

és zéarja el dnmagat a kitlvilagtol.



Facta loquuntur - A tények beszélnek

Ahhoz, hogy az 9sszevont (kdzgytjteményi-koézmtivelsdés) intézmény minéségileg
lathaté valtozast vigyen végbe, nem egy tertiletet vagy részleget kell kiemelni, sokkal
inkabb az egészet kell egyben atgondolni, és elhelyezni a kell§ alapokat. Mondom ezt
azért, mert az eddig kitlén irdnyitds alatt miikodé intézmények fuzidja utdn, egy ve-
zetének kell szakmailag irdnyitani az igy létrejové kulturalis kozpontot, El kell fo-
gadni, hogy egyszerre nem tud jelen lenni minden tagintézményben a vezetd, ezért a
kell§ atgondoltsdggal kialakitott szerkezeti struktira alapvetSen fontos. Mivel az
intézmény mingségi mitkodése a fenntartd érdeke is, igy a megfelelt létszamot meg-

lé6tének felelgsség elsdsorban red harul.

Mara teljesen vildgossa vélt, hogy a védros kdzmtvel6dési és kulturdlis koncepcidja
tjragondoldst igényel. Amennyiben a m{ikddés tovdbbra is integralt formaban valo-
sul meg, gy az emlitett koncepci6t is ehhez kell szabni. Természetesen a mar meglé-
v6 és j6l miiksds dolgok meghagyasaval, viszont a gyengécske, docdgds elemek mi-
el6bbi Gjragondolésaval. Fontos kiemelni, hogy a kézpont égisze alatt €16 tagintéz-
mények egymassal mellérendel6 viszonyban kell, hogy éljenek. Nem aldrendeltje
egyik a masikdnak, nincs els6 az egyenl6k kozott. Ugy gondolom, hogy az intézmény
élére all6 vezets egyik legfontosabb feladata kell, hogy legyen ennek a ténynek a tisz-
tazésa, valamint a dolgozoktél elvért, egyenlt részre osztott lojalitds megfogalmaza-
sa. Dolgozzék valaki barmelyik tagintézetbe, egyformén kell osztania az odafigyelést
a torédést, hiszen egy kozos intézmeény szekerét toljuk, ki egyik, ki a masik oldalon.
Ennek egyik j6 madszere lehet a funkcidk, illetve szolgaltatdsok 8sszekapesoldsa.
Példaként emliteném az 6sszevont tagsdgi kartyat, a konyvtarban befizetett éves tag-
dij lehetdséget ad a muizeum meglétogatasara is. Komplexebb kulturalis kartyaba be
lehet vonni éttermeket, kavézot illetve egyéb szolgaltatdsokat. Ennek megtervezése
nem nagy feladat, véleményem szerint ezen csak nyerhet az intézmény.
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A j6vBlép — Aszéd Virosi Kulturdlis Kézpont

Az eléttiink 4116 5-10 év tavlatdban az Aszéd Vérosi Kulturdlis Kozpontnak vezet6
szerepet kell betoltenie a Galga-volgye mivel6dési és kulturalis életében.

Az elsédleges céllal parhuzamosan, olyan nyitott szellemi miihelyt kell létrehozni,
amely széleskorit lehetéségelet és programokat kindlo kulturélis szolgéltaté kdzpont
és kozosségi szintér is egyben. Természetesen a Galga-mente kulturélis srokségénel
alapintézményeként célként kell megfogalmazni, hogy minél tobb felhasznalo, lato-

gaté keresse fel tagintézményeiket.
Kildetésnyilatkozat

Aszéd Varosi Kulturdlis Kozpont meghatdrozo és legfontosabb feladata, hogy bizto-
sitsa az emberek szamara a Magyarorszag Alaptorvényében rogzitett mivel6déshez
valo jogat. lgyekszik ezt a jogot az alaptérvény értelmében a lehetéségekhez képest
kiterjeszteni és 4ltalanossa tenni. Tovabba a szintén az Alaptorvényben rogzitett:

o @ kulturdlis értékek a nemzet kozds orokseget képezik, melynek vedelme, fenntartasn és a
606 nemzedék szimdra vald megdrzése az dllam és nindenki kotelessége.”, iranyado értékek

betartdsa, alkalmazéasa.

Onmagunk széamara megfogalmazott elvarasként emlithetiink egy olyan intézmeényt,
amelyet a pozitiv szemlélet, innovativ gondolkodas, tolerancia, rugalmassag, nyitott-

sag, 6s kompromisszumkészség jellemez.
Célunk lehet a min6ségi és korszerti szolgaltatasok nytjtdsa az elégedett felhaszna-

16k érdekében, korhatartol fiiggetlentil, otthonos kornyezetben.
Feladatunk a rank bizott kulturalis értékek gytijtése, megbrzése és kozvetitése, a ku-

tats, a hagyomany&rzés, és az oktatds keretein beliil.
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Alapveto célok

Az alabbi feladatok elvégzése nélkiilozhetetlen annak érdekeében, hogy az intézmény
joveképe, valamint a kitldetésnyilatlozatban megfogalmazott célok megvalosulhas-

sanak:

Megfelels gazdalkodés a huméanerdforrassal

Az elsé 1épés, hogy a jelenleg relevans jogszabélyoknak megfelel§ szerkezeti struktu-
réval rendelkezzen az intézmény. Bz biztosan létszambovitéssel jar, amit a fenntar-
ténak jova kell hagynia.

Jelenleg az intézményi allomény nem teljes, hiszen tobb betoltetlen allashellyel ren-
delkezik, igy a lehet§ leghamarabb meg kell kapni a lehet&séget és az engedélyt,
hogy betolthessiik a hianyz6 helyeket.

Fontos, hogy olyan szakember kertiljon a meghirdetett poziciéba, aki kozelebb viszi
az intézményt a kittizott célokhoz, aki megfelel azoknak az elvirdsoknak, amit a
kiildetésnyilatkozat témaszt, valamint aki alkalmas arra, hogy az alapvet célok
megval6sitdsaban tevékenyen részt vegyen. Mivel egyre tobb azonnali feladat var az
intézmény dolgozéira - ez természetesen nem csak Asz6dra igaz - 1gy mindenkép-
pen szerencsésebb, ha nem egy szakmailag felépitend6é humaner6forrdssal, hanem
egy meggy6z$ szakmai tudédssal, hatdrozott elképzelésekkel rendelkezd, és egy
szakmai alapokon nyugvo, kezdeményezd-kreattv kézgytjteményi-kézmtivelsdési

latasmoddal rendelkezd kollégaval b6viilne az intézmény.

A mar alloméanyban 1év6 kollégak felkésziiltséget, kompetencidjat ssze kell vetni az
clérendd célok sikeres teljesitéséhez szitkséges alapveté kivdnalmakkal, s amennyi-
ben sziikséges, tgy fejleszteni kell a jelentkez§ hidnyossagokat, gyengébb teriilete-
ket. Ezek fejlesztésére rengeteg moédszer dll rendelkezésre, sokszor elég egy egyszert
beszélgetés, egy dtletbdrze, vagy csapatepitd tevékenység, tovabbképzés, de termé-
szetesen kell§ nyitottsagot kell mutatni, ha méasként nem megy, a kiils6 szakemberek

1genybevetelere is.

Arculattervezés, avagy taldljuk ki magunkat

Ugy gondolom, hogy amelyik konyvtar, mizeum még nem kezdte el, annak nagyon
gyorsan hozza kell latni a berogziilt téveszmék, sztereotipidk lerombolédsahoz. Idea-
lisztikus képben jelenik meg egy vastag szemiveget visels, kissé gornyedt hata
konyvtaros az amugy is lomha mozgasd intézményben, aki ideje nagy részét egy keé-
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nyelmes fotelben tolti konyvolvasassal. Talan nincs ez maskeént a mizeum esetében
sem. A vitriolszagu csendben torott cserépdarabokat torclgets muzeologus horgolt
pulévere és kis ecsete szintén maradhat a sztiklatokor tarhazaban. Az elmuilt évtize-
dek nyugalmat draszto szakmai biztonsaga sikeresen taplalta a tohonya maradisag
farkasétvagyat. Ennek az idealisztikus képnek a lerombolasahoz is segithet egy triss,
fiatalos” arculat, amely jelleget, egyéniséget adhat az intézménynek és egy sokszind
feladatvallalassal sikeren bizonyithatd, igazolhat6 a kézgytjtemények létjogosultsa-
ga.

Véarosunkban ennek hangstlyos szerepet gondolok, hiszen egy vegyes sszetételd
lakossagban nehezebben ver gydkeret a Jokélpatridta identitas. Jelentésen mérheto
valtozast nyilvan nem hoz egy kozmiivelédési intézmény életében, de szerintem jo
alapot kinal, kell8 dtravaloval szolgal a kozép- és hosszu tavi tervek megvalositasa-
hoz vezet Gton. Stilust adhat a megjelenésben, amelynek f8bb elemet:

« webes megjelenés (weboldal, blog, kbzdsségi oldal, elektronikus hirlevél)
» olvasdkértya

o fejléces papir, borfték - a hivatalos levelezéshez

« plakat, széroélap - messzirél felismerhets legyen

« avarosi (esetleg jarasi) lapban valé megjelenés

o intézményilogoval diszitett polo

o névjegykartya

s egyéb termékek

Természetesen ezek nagyobb hanyada mér iizemel és megjelent az intézmény min-
dennapi mtikddésében, de ez szintén egy olyan tertilet, ahol nem lehet hatradélni. A
technikai vivmanyok allando fejlédésével, folyamatosan kinalkoznak djabb lehetosé-
gek a felnovekvé generaciok eléréséhez.

Amennyiben ehhez a varos tobbi intézmenye, alapitvanya, civil szervezete is tudna
kapcsolédni, erdsitve ezzel egy egyseges megjelenést, szerintem pozitivan hatna a
lokalpatriota érzelmekre és mindenképpen kohézi6s eroként mtiktdne.

Atlathatosdg az intézmény rendszerében

Meglatasom szerint az intézmény és annak telephelyei 4tlathatatlan, nehezen ellen-
rizhets rendszerben vannak. A teljes feleldsség véllalasihoz rendezni kell a jelenlegi
helyzetet, ameddig ez nem sikeriil, addig csak az osztott felel6sségvallalas az egye-
diili jarhato ut. Sokkal tébb ez a kulcs €s a riaszto Srzésétél, hiszen egy program le-
szervezéséhez, egy éves koncepcid kialakitasahoz is elengedhetetlen, hogy egy kéz-
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ben dsszpontosuljon az irdnyftas. Van olyan kozosségi szintere a véarosnak, amire

intézménytinknek semmilyen ralatasa, rendelkezési joga nincs, a helyiséghez meég
i intézményiink allja. Ugy

csak kulcesal sem rendelkezink, de a rezsikoltséget a mi
latom, igy is bizonyithat6an jelentds kérokat szenvedett az énkorményzati vagyon a
felelgtlen és ellendrizetlen rendszerben. Enmek felel@sét nem tisztem és nem is fel-

adatom megnevezni, de ett6l meég a tény tény marad. A tények ismeretében pedig

kijelenthet6, hogy a jelen helyzet stirg6s megoldasért kiallt.

A kénvvtarnak otthont ado éptilet bgvitése

A véarosi kényvtar, ha lehet ezt mondani, kihozta a helyiségb6l a maximumot. Meg-
telt. Az éptilet bovitése, 4talakitdsa nélkiil nem tud tovabb fejlédni. A polcok zstfol-
tak, raktar nincs, olvaséterem nincs, a sikeres pélyazatoknak is kiszonhetSen jelent0s
sllomanygyarapitast tudtunk végrehajtani, azonban a kényveket mar nem tudjuk

kirakni. Sz4zas nagysagrendben 4llnak a kényvek dobozokban varva a reményteli

jovet.
Nagyon fontos, hogy a kényvtar egykori 6 bevétele a kiilonallod épiiletrészben 1évo
Iét kisterem bérbeadésa volt, természetesen a fenntartéi timogatas €s az allami fi-
nanszirozas utan. Jelenleg a bérleti dfjak emelésével torténik a bevétel ndvelése, de ez
véleményein szerint nem hozza meg a vart eredményt. T6bb potencialis igyfelet kel-
let mar visszautasftani, mert nem tudtuk teljesiteni helyigénytiket. A termek mind
méretben, mind mindségben elmaradnak a véros egyéb intézményeinek bérelhets
helyiségeit(ﬂ. Nyilvan, aki teheti a szebb, komfortosabb lehet6séget keresi. T&bb sike-
res program elinditdsa is varat magara helyhiany miatt. A hossza tavu partnerek mi-
att tizletileg is indokolt lenne az éptilet bévitése.

A sokadik indok a b6vités mellett a veliink egy haztartasban é16 Podmaniczky Alap-
foka Mtivészeti Iskola, akik sikeres tevékenységiiknek, népszertségiiknek koszonhe-
téen szintén kihizték az épiiletet és kérték be magukat més intézményekbe is. A két
intézmény jellegéb6l adodoan sok kozos allandé programot szervezhetne, megfelels

terek birtokéban.

A jovekép sikeres eléréséhez nélkiilozhetetlen az épiiletek Gjragondoldsa. A f(itési- és
elektromos rendszer jelenlegi tizemeltetése elavult és nem biztonsdgos. Néhany he-
lyen bedzés, penészedés indult meg, mely el6re jelzi, hogy hamarosan komolyan fog-
lalkozni kell az épiiletek kiils6 allagaval. Sajnos az intézmény jelen allapotdban nem
nyujt segitséget a fogyatékkal él6k szdmara, de egy babakocsival is nehézkes a beju-

tas.
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Raktari lehetdéséoek megteremtése

Sajnos mind a két tagintézmény esetében elodazhatatlan a raktdrozasi lehetfség
megteremiése.

A kényvtar esetében szinte egyaltalan nem beszélhetiink raktarrol, ami jelentGsen
megneheziti néha a munkavegzest. Az 4llomanygyarapitdsra szant konyvek jelenleg
2 kislesénz6 térben keriilnek elhelyezésre, amig megtorténik az dllomanyba vétel.

A miizeum esetében rendelkeziink ugyan két raktérral, de ezek kb. 150%-0s kihasz-
naltsagban vannak. Ez egyrészt megneheziti a targyak forgatdsat (revizio, idészaki
Kiallitas, kutatas, digitalizalds, stb), masrészt néha a targyak épségét is veszélyezte-
tik. Talan, ami ettél is nagyobb probléma, hogy a tobb esetben vissza kellett utasita-
nunk szdmunkra felajanlott néprajzi- és egyéb targyat, mert nem tudjuk megoldani a

biztonségos és szakmailag megfelels elhelyezest.

Kulturalis programok rendezése tobb korosztaly szdmara

Mivel dsszevont intézményként muikodiink, igy az intézményi kotelességen tal is
feladatunk, alapit6 okiratban foglalt kotelességiink a varos kozmrivelsdési teladatai-
nak ellatdsa. Ennek sajnos els6 lépésekeént a fizikai lehetéségeket kell biztositani. Je-
lenleg a nagyobb események megrendezésére a varos mas intézmeényeiben torténik.
Fz viszont fiigg6ségi viszonyt eredményez, illetve jelentSsen neheziti a logisztikai,
szervezési feladatokat. Az 6néllo fizikai tereken tul, a kozmiivel6dest mtikodtetd
szakszemélyzet felvetele a kodvetkezd fontos 1épés. A lathatod eredményeket, csak en-
nek az els6 két lépcsonek a teljesiilése esetén lehet vallalni.

Elengedhetetlen, hogy a programok szervezésénél a lakossag teljes ,lefedésére” tore-
kedjiink. Ezen a téren latok fejlodési- és kihasznélatlan lehetéségeket, mivel az eddig
szervezett programok zdme vagy a gyermekeknek, vagy az id6seknek szolt. Eleg, ha
az elmult két év koncertszervezési stratégiajat megneézziik. Ezzel nincs baj, de 6nma-
gaban kevés. fgy elvégzendd feladatként mindenképpen meghataroznam a fiatal-
valamint a kdzépkorosztaly szaméra rendezendd programok szervezését. Bzt kell6
szinvonalti programokkal, hagyomdnyt teremtd, sokakat megmozgat6 igényes ren-
dezvényekkel tehetjiik. Frissitve az eddigi gyakorlatot, tjabb érdeklédsk vonhatok
be a kulturalis programok kinélataba. Foglalkozni kell a kiilénbdzé rétegkultirak
megcélzasaval, beinditaséval. Példa erre az ¢lézends tanchaz, amely jelenleg a 4.-5.
helyszinnél tart. Az dllando koltozés miatt nagyon nehéz kiépiteni egy allandé lato-

gatoi kort.



Helytorténeti részleg tGjraépitése, bovitése

Amint azt az intézmeény hatterének bemutatdsandl is emlftettem, intézményiink egy
néprajzilag is jelent6s drokségi kornyezetben van. Egyitt él annak torténelmi multja-
val, hagyomanyaival, igy egy kozgy(jtemenyi intézménynek kotelessége annak apo-
lasa, megérzése. Jelenleg egy szakrendszerbe ,beolvasztott” helytorténeti részleggel
rendelkezik a kényvtar, ami megitélésem szerint nem szerencsés. A zsufoltsdg miatt
jelentésen csokken annak 4ttekinthetdsege, kihasznéltséga, ezért fontos egy j ala-
pokra épitett helytorténeti részleg kialakitasa, mely kell§ propagandét épft a varosi
mtizeum szamara is. Biztos vagyok benne, hogy a konyvtar tereiben is lehet fzelit6,
kedvcsinalé objekteket elhelyezni. LArukapcsoldssal” minden lehettséget ki kell
hasznélni, hogy az intézmény felhivja magdra a figyelmet, eladja magat. Hatérozott
kampénnyal kell torekedni ennek bévitésere, muzedlis értékének erdsitésére.

Szolgaltatasbbvités

A bévités két alapvets céllal kell torténjen. Az egyik, hogy azok is megtaldljék az in-
tézményiinket, akik szaméra esetleg eddig nem tudtunk vonzo kinélatot nytjtani,
nem latogatték az intézményt; a méasik nem titkolt cél az djabb bevételi forrasok meg-
teremtése. A jelenlegi fizet6s szolgaltatdsoknak az internet és 2 technika fejlédésével,
kiszélesedésével, j6l érezhetben csokken a bevételitk (internethasznélat, faxolds,
szkennelés, nyomtatds). Ezért elengedhetetlen, hogy @j, més irdnyt kinalattal b6vit-
siik a szolgaltatasi palettat. Termeszetesen méghagyva a régi, klasszikus elemeket is.
Az 1 szolgaltatdsok meghatdrozésa, csak a pontos human- és egyéb eréforrasok fel-
mérése utan lehetséges, ezért itt ez az els6dleges feladat, valamint a szabad kapacita-
sok szambavétele. Fls6sorban, a nem a szigortian vett kinyvtari és mizeumi szolgal-
tatasokra gondolok, hiszen azon a teriileten az intézmény jellegéhez igazitott, teljes

koriti szolgaltatdst kinal.

Egyik tervezési folyamat sem, legyen az rovid- vagy hosszt tavd, lehet teljes a meg-
felels értékelés nelkiil. Ennek legteljesebb felvazolasa a PDCA cikluson, mint a prob-
Jémamegoldé gondolkodds alapjan lathato. Szamomra a legkézenfekvébb, a méar is-

mert tervezési-ellenérzési folyamat alkalmazésa.



Tervezds Megvaldsitis Plan - tervek, célok meghatarozasa
(PLAN) {00}

Do - megvalositas
U @ Check - ellendrzés, visszacsatolds
Actionn - beavatkozas, intézkedés - ameny-

Ellendrzés és

értékelés nyiben kell
(AcT) ¢:j {CHECK)

Beavatkozds

A legf6bb kritérium az ellenérzésnél természetesen a meglévé ,javak” human eréfor-
vas, finanszirozasi forras, egyéb forrasok (pl. technikai) megfelelé elosztasa, valamint
hasznosftdsa. Az 4bra jol jellemzi a soha véget nem érd folyamatot, annak folytonos-
sagat, ciklikus ismétlédését. A kozgytijtemények szdmara az egyik legf6bb eredmé-
nyességi mutato, az egyik legkénnyebben mérhets tényezdje annak latogatottsaga,

kihasznéltsaga.

Nyilvanossigi formak

Dolgozz j6l, és beszélj réla - tartja a mondads, s ezt nem szabad Osszekeverni a megfé-
kezhetetlen egéval, vagy az éntetszelgés ragacsos mazaval. Amennyiben egy intéz-
mény sikereket ér el, - s ez lehet egészen apré szinte észrevehetetlen siker is -,
amennyiben szakmdjat magas szinvonalon teljesiti, a maga elé kittizott célokat eléri,
gy azt kitelessége tudatni mind a fenntartéval, mind az 6t tamogatdkkal, mind pe-
dig azokkal, akikért dolgozik nap mint nap. Ezen a téren tigy gondolom van még mit
javitani, fejlédni, {gy megprobdlom Osszeszedni azokat a fontosabb feliileteket, ahol

ezt megteheti a jovében az intézmeny.

« Aszod Varosi Kulturdlis Kézpont weboldala

o Aszod varos weboldala

a varossal foglalkozo egyéb weboldalak, pl.: AszédInfo, Aszadi Hirhatar
o Aszod véros havilapja - Aszédi Tiikor

o Asz6diJaras lapja - amennyiben lesz ilyen

o Kabeltelevizi6 - Galga TV

o hirlevél, levelezd listak

«  Aszéd Varos Onkorményzat Kt, intézményvezet6i értekezlet

» szakmai sajté

e szakmai napok, taldlkozok

« kiadvanyok, szorolap, falitijsag
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Osszefoglalas

A fejlédésben egyetlen dolog véltozatlan: a valtozés. Ezek kezelése, ha gy tetszik
menedzselése a vezetsk, igy a kozgytjtemény-kozmtivelSdés intézmeények vezeti-
nek is a legfontosabb feladata. A tetten érhet6 véltozasokhoz igazitott stratégidk
megfogalmazasa, azok levezénylése szintén a vezet§ elkeriilhetetlen feladata. Hason~
16 szellemben iizent nékiink Vergilius is a tavoli maltbol: , Fugit irreparabile tempus.” -
visszahozhatatlanul rohan az id6 (Vergilius, Georgica III, 284).

Ma ezt tigy mondanénk: haladni kell a korral. A jol lathato trendek titkrében megél-
lapithatjuk, hogy a tud4s alapt tdrsadalom tovébb él, viszont az informécids tarsada-
Jomban elvalaszthatatlan kisérére lelt. Nyilvanvalo, hogy ez utébbi elengedhetetlen
kovetkezménye annak a tudés alapd térsadalomnak, amely hétkdznapjait meghata-
rozza a szamitégép, az internet, mint a mérhetetlen informaciégyértas alapvet esz-

koze,

Tobb kisvetkezménye is van az ilyen és ehhez hasonlé folyamatoknak. Uj fogalma-
kat, 4j szakmdkat, 1j tudoménydagakat hoz létre. Ma mar teljesen hétkoznapi elvérds,
hogy egy igényes intézmény, szervezet vagy cég rendszergazdat alkalmazzon, annak
ellenére, hogy maga a sz6 is csak néhany tiz éves.

Igy jelent meg a konyvtartudomany evoltciés folyamatanak lényeként az informa-
ciétudomény, amely méra 6néllo és elismert quasi onallé tudomannya fejlédott.

A kbzgytjtemények hétkdznapijait atirta, azokat 4j kihivasok elé allitotta, miikodeésti-
ket, szolgaltatdsaikat atszervezte. A kényvtarosok és a konyvtarak szerepkorét funk-
ciobéli elhelyezkedésiiket tjrafogalmazta. A mtizeumok ,zart” vilagat is tobb oldal-
161 fesziti az internet véséje. Digitalis adatbazisokkal, weboldalon elérheté targykata-
l6gusokkal, a teljes gytjteményi hatteret bermutaté interaktiv weboldallal ma méar
csak az alapokat teljesitjiik és nem extrakat kinalunk.

Ezeket a tényeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni, ha valaki egy kézgytjteme-
nyi- vagy kozmiivelédési intézmeny jovoiet, terveit, céljait szeretné meghatarozni.

Asz6d Varosi Kulturalis Kézpont az elmdlt években megteremtette azt a nélkilézhe-
tetlen alapot, hogy egy markansabb, latvanyosabb fejlédési dtra léphessen. A varosi
mtzeum ,hazatérésével” végre megnyilt a lehetéség, hogy a varos két kulturalis in-
tézménye, immér egyestilt erével teremtse meg vérosunkban a tartalmas kikapcsol6-
das lehet8ségeit. Legyen sz6 tudomanyos munkarodl, vagy ,csak” egy kozérzetjavitd
Kiallitasrol. Az életmin6ség emelése észrevétleniil hat ki mindennapjainkra.
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A véros és a térség torténelmi és kulturalis gyokerei biztositjdk azt az atmoszférat,
amely kelléen inspiralhat minden a térségben dolgozo kozgytjtemeényi és kozmtve-
16dési intézményt. Talcan kinaljak a lehetGséget egy tartalmas komoly néprajzi érté-
kekkel bir6 helytorténeti gytjtemény kialakitasahoz. Hasonlé adottsagokkal birnak,
hasonl6 helytallast es tartast kivannak meg maguk az épiiletek is, amelyek otthont
adnak az intézménynek, gondoljunk csak a Korona Szallodédra - Aszodi Casindra,
Petéfi egykori iskoldjara az evangélikus latin gimnéziumra, vagy az egykori jarasi
kézpontnak helyet ad6 fészolgabiréi épiiletre. Ugzenetitk ennyi év tavlatabol is egyer-

telm.

A véltozasokhoz igazitott dttekintés és a benne megfogalmazott célok lehet6seget
adnak a kozosségben dolgozé munkatdrsaknak, hogy igazén egységes csapat valjon
belslitk, amely egy kézos cél érdekében dolgozik. Mivel az attekintés nem egy sztik
teriiletre koncentral, hanem j alapokra helyezné a komplex miikodest, igy a kozds
cé] elérésében minden munkatérsnalk ki kell vennie a részét és a sikeres teljesités fele-
16sségét is meg kell osztani egymas kozt. Sikerrel vélthatja ki az improvizativ dénté-
seket az elére meghatarozott irdny.

Tisztaban vagyok vele, hogy a kultdra, a kozmiivel6dés finanszirozésa még hosszu
ideig komoly , gondot” fog jelenteni. Mecénasokra alapozni esztelenseg, igy allando
kiizdelem lesz a megvonasok Szkiillai és Khartibdiszei kozott megtalalni az 4j forra-
sokat az tjabb anyagi lehetéségeket. A finanszirozas kérdésében vélhet6leg tovabbra
is a kormany és az dnkorményzat ltal adott timogatas lesz a legjelentdsebb, de a
vezetés fokozott figyelmet fordit a palyazati lehetéségekre, valamint a sajat bevételek
novelésére. A finanszirozasban a torvényi modositasok miatt mindenképpen valto-
sésok varhatok, de ezek elézetes jelzései alapjan elmondhato, hogy a jelenleginél el&-
ny6sebb lesz az Gj rendszer. Azonban el kell fogadnunk egy nagyon fontos tényt. Egy
kisvéarosi kbzgyﬁjteményi-kulturélis intézmeény sosem lesz rentabilis, sosem tud elér-
ni egy dnfenntarté szintre. Ennek a probléménak a kifejtése szétfeszitené a palyazati
anyag kereteit és lehet6ségeit, gy ett] eltekintek. Ettsl persze a tényt el kell fogadni.

A fentebb emlitett Shewart kerék (PDCA) alkalmazésa és szigort betartdsa jelenthet
garancidt a sikeres mitkddéshez, valamint a kijelolt célok legtobbjénelk elérésehez. A
vezetés belsé logikajara épitett modell kiprobalt és sikeresen miikod6é modszer in-

tézmeénytipustol fiiggetlentl. A folyamat lezaratlansaga miatt dllandé figyelmet, je-

lenlétet igényel.

Biztosan allithat6, hogy a megfogalmazott alapveto célok teljesiilése kiemelkedd mi-
néségi ugrast hozhat az intézmeény életében. Novekvo sajat bevétellel, magasabb l4-
togatottsaggal, valamint minden korosztalyt kielégits szines programokkal szolgélja
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a fenntart6 onkorményzat érdekeit. Munkéamat csak a megfelel6 szakmai 6nallésag
mellett tudom vallalni, az intézmény életét szeretném a mindennapi politikai keé-
nyektsl megdvni. Szamos régoéta miiksdé vezetési modszer, , vallalatirdnyités” 1éte-
zik. A sajat elméletemet szeretném az elvégzett munka, a szakmai min&ség altal ki-
valtott tisztelet talapzatéra allitani. A félelemre épitett autokrata rendszerekben mi-
k6d6 vezetési stilusban, mint ahogy a torténelem én magam sem hiszek. Munkémat
szeretném az egyéni- és 6nds érdekek teljes cserbenhagyésa mellett végezni.

A vezetsi megbizas véllalasanalk szintén elengedhetetlen feltétele, hogy a rendelke-
zésre 4ll6, a fenntart6 altal elfogadott létszam biztositva legyen. A bettltetlen statu-
szok okozta vakumot nehéz tgy pétolni, hogy az ne menjen a mindség rovasara.

A muzedlis intézményiink elérte és teljesitette azokat a feltételeket, hogy szakmai
besorolasa feljebb lépjen. A kozérdektt muzealis gytlijtemény statusz, a fenntarto ta-
mogaté segitségével immar a multé lehet. A kordbban megcélzott tertileti mizeumi
szakmai besorolas immar relevans. Az erre vonatkozd - napjainkban megjelent -

rendelet kritériumainak megfeleliink.

Sokféle elemzést lehet gyértani, rengeteg szines grafikonnal lehet kimutatni a vélto-
zasokat, a haladés folyamatait, azonban a jelen trendek ismeretében batran allithat-
jul, hogy mind a tudés alapt tarsadalom, mind az élethosszig tarté tanulds, valamint
a kulttra mind szélesebb korében torténé terjesztéséhez megfelel6 bézis lehet a hé-
rom intézmeény fzi6jabol létrejott kozos leparlotizem, a kulturélis kozpont.

A stratégiai attekintés készitéséhez az aléabbi irodalmat haszndltam fel:

Bobokné Beldnyi Beata: Kulturmenedzsment kdnyvidri és informdcids szervezetel vezetdinek. Bp.: Typotex

Kiado, 2001. )
Skaliczki Judit - Zalainé Kovacs Eva: Minbségmenedzsment a kinyvtdrban. 2. bévitett kiad. Veszprém -

Bp.: Veszprémi Egyetemi Kiado - Informatikai és Konyvtari Szévetség, 2003.
Horvath Tibor ~ Papp Istvan: Kényvtdrosok kézikinyve 1. Bp.: Osiris Kiadé, 1999.
Magyarorszag Alaptorvénye
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Nyilatkozatok

Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy az Aszod Varos Onkormanyzat Képviseld-
testiilete altal meghirdetett, Aszod Varosi Kulturalis Kozpont igazgatoi - magasabb
vezet6i - 4llashely betdltésére benyujtott palyazati anyagot a véleményezésben, elbi-
ralasban részt vevok teljes kortten megismerhetik, valamint hozzajarulok, hogy a
pélyazati anyagban foglalt személyes adatokat a palyazati eljarassal osszefiiggésben

kezelhessék.,

Aszod, 2018, januar 12.

g
.\\\!’

[y - X
It e TE ek 183 1t £t P P £ NG EA Ot (S O Ot

Odler Zsolt
nyilatkozatot tévé

Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy az Asz6d Varos Onkormanyzat Képviseld-
testiilete altal meghirdetett, Aszoéd Varosi Kulturalis Kozpont igazgat6i - maga-
sabb vezetsi - allashely betoltésére benyujtott palyazati anyag, sikeres elbiralasa ese-

tén vagyonnyilatkozatot teszek.
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Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy nem éllok nyilvénos konyvtarban, kozmd-
vel6dési intézményben végezhet6 tevékenység folytatasat kizaro, foglalkoztatési el-
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Odler Zsolt
nyilatkozatot tévé

tilt4s hatélya alatt.

Aszéd, 2018. januar 12.

Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt, azzal a kérelemmel fordulok a pélyazat kifr6jdhoz, hogy a pa-
lyazat targyalasét, a kifr6 korabbi gyakotlata szerint hajtsa végre. Hozzajarulok mind

a zért-, mind a nyilt iléshez.

Asz6d, 2018. janudr 12,

Odler Zsolt
nyilatkozatot tévé



Nyilatlkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy a kifrasban megfogalmazott hatésagi erkol-
csi bizonyitvany a jelen helyzetben nem relevans.

A Kijt. 20. § (2) bekezdés d pontja a kozalkalmazotti jogviszony létesitésének a feltéte-
le.

2008 marcius 1-én létesitettem kozalkalmazotti jogviszonyt a palyazat kiirdjaval,
amely azota is folyamatos, megszakitasok nelkili. Jelenleg is ¢16 kozalkalmazotti vi-
szonyban vagyok a pdlyazat kifréjaval.

Aszéd, 2018, januar 12,

Odler Zsolt
nyilatkozatot téve

Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy a 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet 6./G §
pontjaban megfogalmazott vezetdi képesitéssel rendelkezem.
Az alabbi szaktertiletek intézményeire van vezetdi végzettségem:

Kényvtidr, levéltir
Kézmtivelédes
Milzeum

Aszéd, 2018, januar 12.

Odler Zsolt
nyilatkozatot tévé
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Késziilt: Aszod Véros Onkormanyzat iiléstermében 2018. janudr 30-an 10:00 6rai kezdettel az
AVKK igazgatéi palyazat meghallgatasarol.

Jelen vannak:
- Fulop Attilané Godolldi Varosi Konyvtar és Informéacios Kozpont, Informatikai €s
Koényvtari Szovetség
- Kassai Hajnal, Ferenczy Muizeumi Centrum, Magyar Vidéki Muzeumok Szovetsége

- Odler Zsolt palyazo

A Hivatal részérol:
- dr. Ballag6 Katalin Jegyz6i Osztalyvezet6
- Trikkel Nikoletta jegyzdkonyvvezetd

dr. Ballagé Katalin:

Ko6szonti a jelenlévket, Fiilop Attilanét a Godolléi Varosi Konyvtar és Informaciés Kozpont
igazgatojat az Informatikai és Konyvtari Szdvetség képviseletében, Kassai Hajnalt a
szentendrei Ferenczy Muzeumi Centrum igazgatohelyettesét, a Magyar Videki Muzeumok
Szovetségétdl, illetve Odler Zsoltot az AVKK igazgatoi allashely palyazdjat.

Tapodi Katalin a dabasi Kossuth Kulturalis Kézpont és Konyvtar igazgatoja a Magyar
Népmiivelok Egyesiilete képviseletében jott volna még, de most jelezte sms-ben, hogy
betegség miatt nem tud jelen lenni. A palyézattal kapcsolatban szakvéleményét atkiildi.

Fiilop Attilané:

Pozitivumnak érezte a palyazattal kapcsolatosan a stratégiai gondolkodasmédot, ugyanis harom
intézményben kellett gondolkodnia a palyazénak. Ez magaban foglalja a muzeumot, konyvtarat
és a kozmiivelddést. A folyamatos képzéseknek koszonhet$ a palydzd rélatdsa dolgokra.
Elmény volt szdmdra a péalyazatban olvasnia az aszodi konyv- és kényvtarkultara torténetét, a
pélyazat azt emelte ki, ami Asz6d kulturdlis sajatossaga.

Negativumnak tartja, hogy kevés volt a konkrétum a fejlesztésekkel kapcsolatban. Stratégiai
gondolatok megjelennek a palyazatban, viszont a konkrét célokat hianyolja.

Kassai Hajnal:

Elmondja, valoban nehéz dolog egy integralt intézmény vezetése és a palyazo mellett sz6l, hogy
szakmai teriiletet visz, azaz a konyvtari szakja nagyon nagy segitség abban, hogy ezt az integralt
intézményt vezetni tudja. Fontos elény még, hogy a palyazo helyi. [gy tisztaban van a teleptilés
szociografidjaval, illetve az intézmények bedgyazottsagaval. Ezt nagyon fontosnak tartja, mivel
igy az intézményekkel meg van az a kapcsolat rendszer ami a kozos munka érdekét szolgalja.
Szintén negativumnak tartja azonban, hogy kevés a konkrétum a palyazatban, nincsenek
célkitlizések, akcidtervek.

Ennek oka lehet az is, ahogy a pélyézatban is olvasta, a személyi allomany kis 1étszama, ami
szintén neheziti a munkat.

A kézmiivel6dési szakember és a muzeum pedagdgus az, aki hidnyzik. Nélkiilik igen nehéz
el6re haladni. Ezt a palyaztaténak is at kell gondolnia, igy hogy tudja majd segiteni az igazgatot
a jovében.




Fiilop Attilané:

Téjékoztatja a jelenlévoket, hogy megnézte az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabalyzatat.
Kérdezi a palyazot mi lenne az az idedlis szervezeti struktira amit ebben a jelenlegi harmas
felallasban elképzel, illetve ezt a funkciok és szolgaltatasok dsszekapcsolasakor hogy jelenitené
meg.

Odler Zsolt:

Koszoni a véleményeket.
Amiket a palyazatban megfogalmazott azok valdban csak gondolatmenetek voltak. A humén

eréforras, amely jelenleg rendelkezésre all, az sajnos csak a meglévo szint fenntartashoz elég.
Olyan terveket nem szeretett volna megfogalmazni a palyazatdban, aminek meglatdsa szerint
nincs reélis megvalosithatdsaga.

A jelenlegi jovahagyott személyi allomany 10 £6, amibdl 2 6 {ires allashely van illetve egy
félallasu takaritond segiti a munkat.

Amennyiben Kulturalis Kézpontként marad az intézmény, akkor 1étszambévitésre lesz sziikség.

Kassai Hajnal:
Elére laténak kell lenni. A fenntartd azt varja, hogy legyen célkitiizés.
Kérdezi, hogy mi az a konkrét dolog, amelyet szeretne megvalésitani. Részfeladatokra sziikség

van ahhoz, hogy lehessen latni miben gondolkodik.

Odler Zsolt:

Probalnak felsdoktatasban tanuldkat elcsabitani az intézménylikbe gyakorlatra. Szerencsére
messzebbrdl, vidékrol is sokan jelentkeznek.

Nagy véagya az, hogy a digitalis nyilvantartadsuk megujuljon. 100%-os rogzitettséget szeretne
elérni. Elmondja, hogy par éve a MuzeumDigitarral kotottek szerz6dést.

Annak érdekében, hogy egy fényképezési projekt elinduljon, és a targyakat publikaljdk is a
nagykozonség felé, az jelentds technikai feltételeket és humén eréforrast is igényel.

Szeretné elérni a gylijtemény naprakész tételes ellendrzését.

Egy gylijteménykezel all jelenleg rendelkezésre, a masikuk gyesen van.

A gylijtemény ellendrzését szakmuzeologussal egyiitt kellene elvégezni.

Elmondja, sajnos a kémyékbeli falumizeumok jogi statusza nincs tisztdzva, illetve az ott
talalhato gylijtemények teljes revizidjara lenne sziikség. Ez megint csak embert kivané feladat
lenne.

Példaként emliti Zsambokot, ahol tobb szazas a hidnylista, illetve a be nem leltarozott,
gylijteménybe be nem vett, de kiallitott targy.

Kassai Hajnal:
Sajnos ez orszagos szinten probléma. Ezt nem kell magdra vallalnia az AVKK-nak, meg kell

keresi Magyarorszagi Téajhdzak Szovetségét. Erre van a megyei hatokorli vérosi muzeum,
amely ilyen esetben mddszertani kzpontként feleldsséget vallal a megyei tajhazakért is, ilyen
probléma esetén segitséget tudnak nyujtani.

Odler Zsolt:
Elsésorban a jogi dolgokat kellene tisztazni. A leltarkényvek nincsenek jol vezetve.

Elmondja még, hogy muizeumi &llandé kidllitdison valtoztatni szeretne, amelynek
megvaldsuldsdhoz targyi, személyi feltételek teljestilésére lenne sziikség.

Kassai Hajnal:




Pélyazati lehetségek is vannak, ahol 5 és 10 milli6 forint ko6zott majdnem minden intézmény
kap tamogatast allandé kiallitisok megujitaséra, melynek feltétele egy jo koncepcid és egy jo
pélyazat. Eljen ezzel a lehetdséggel.

Odler Zsolt:
Tavaly lezajlott egy érintésvédelmi vizsgalat az intézményben, amelynek az eredménye nem

volt megfeleld, ezzel arra akar utalni, hogy a Intézményvezetdként elsddleges feladata a
biztonsagos kornyezet megteremtése. Jelenlegi allapot szerint az Ujj technikat el sem birna a
rendszer, amelyet megalmodott.

Konyvtar tekintetében viszonylag biztonsagos a nyilvantartasa az allomanynak, mely annak
koszonhets, hogy évek 6ta ugyanazt a nyilvantarté rendszert hasznaljak, amely nevesitve a
Szikla 2 1-integralt konyvtari rendszer. Sajnos nemrégiben bej elentették, hogy 2018. aprilisatol
mindenféle tdmogatast megsziintetnek a windows alapt rendszerekhez, és attérnek a Linux
rendszerre.

Két iranyt fogalmazott meg ezzel kapcsolatban. At kellene allitani a nyilvanos konyvtarat egy
masik rendszerre és ebbe beépitik a miizeum konyvtari gyiijteményét is. Példakent hozza fel,
ha egy illetd keres egy konyvet, akkor a fizikailag mashol tartézkodd konyvtaros meg tudja
mondani, hogy az a kényv a nyilvantartas szerint hol talalhat. Ezt jo lenne, ha ki tudna
szolgalni a rendszer. Ez egy felh$ net alapu rendszert vélelmez. Fontos, hogy ez forditva is
miik3djon, azaz egy mizeumi dolgozo is tudjon keresni a Vérosi Konyvtar allomanyaban.

Kassai Hajnal:
Ez azért is lényeges, mert Osszefliggések és atfedések vannak. Sokszor muzeumok helyett

konyvtarak kezdtek el gyUjteni szakirodalmat.

Fiilop Attilané:
Elmondja, hogy megtekintette a honlapot, melyrél hianyolta a katalégust.
Végiil a Sziklan taldlta meg az aszodi Konyvtar katalogusat. Kérdezi, hany szdzalékos ennek a

feldolgozottsaga.

Odler Zsolt:
100%-o0s a katalogus feldolgozottsaga.

Fiilop Attiliné:
Véleménye szerint egy modul kérdése, hogy meg tudjon jelenni a kényvtar honlapjan is, ezzel
a gylijtemény tavoli elérését is biztositand a konyvtar.

Odler Zsolt:
Meglatasa szerint finanszirozasi kérdés is.
Palyazati titon latja megvalosithatonak a fejlesztéseket.

Fiilop Attilané:
A pélyazatban a helytorténeti részleg Gjraépitését, bovitésct célozza meg. Kérdezi, mit jelent
ez, mekkora mennyiséget jelentenek a helytorténet dokumentumai?

Odler Zsolt:
Nagyobb mennyiséget jelent. Jelenleg fizikailag kinbtte a konyvtar a rendelkezésre allé helyet.

Raktar nincs, ahol ezeket a gy(jteményeket térolni lehetne. Fontos lenne egy jobban
attekinthet6 rendszer kialakitasa.



Fiilop Attilané:

Megjelent a kozgylijteményi dokumentumok digitalizaldsi startégiaja akar muzeumi, akar
konyvtari teriileten nagy lehetéségek allnak rendelkezésre. Kérdezi ezzel a digitalizasi vonallal
kapcsolatban milyen elképzelései vannak, a szolgéltatasokat hogyan prébalna 8sszekapesolni.

Odler Zsolt:
Ennél a teriiletnél a szolgaltatdsokat a Plus Digital programmal prébaljak megvaldsitani. Ennek

segitségével barki barmit otthonrél is meg tud keresni ami a Vérosi Konyvtar tulajdonat képezi.
Amikor megkap egy helytorténeti dokumentumot, el kell tudnia donteni, hogy a mizeum vagy
a Kényvtar allomanyéba legyen elhelyezve. Ezt nem mindig egyszert eldonteni, ha kdnyvtari
onkormanyzati tulajdon, ha mizeumi allami tulajdon lesz.

Ahhoz, hogy minden elérhetd legyen az emberek szamdra, az rengeteg digitalizalast kivén.
Rendszeresen gyiijtik a gyaszjelentéseket, melybdl méra mar t6bb ezer darabos gyljtemény
talalhato.

Ez nagy segitséget nyUjthat csaladfa kutatdshoz, illetve felekezeti statisztikakat is 1étre lehet

hozni.

Fiilop Attiliné:
Kérdezi, hogy konyvtari tekintetben mi lenne az az jitas, ami felkertilne a honlapra.

Odler Zsolt:

Els6sorban az, hogy kereshetd legyen a katalogus dllomény a honlapon.

Ko6z6sségi oldalak fejlesztése, félig wikipédia jellegli helytorténeti oldalt szeretne elinditani.
Ez olyan weboldal strukturat igényel, ami nagyobb teret biztosit ezen tervek megvalositasdhoz.
A weboldal megujitasa palyazat keretében valdsithaté meg.

Ha elindul egy kdzmiivelddési oldal, ahol visszajelzések érkezhetnek a lakosoktol, ami még

nagyobb interaktiv feliiletet igényel majd.

Kassai Hajnal:
A honlap mind dizjnban, mind tartalomban megujitdsra szorul. A jelenlegi sz6veg ami fenn

van a honlapon a miizeumi gy{ijteményrél, kifejezetten kdros a nagykdzonségre nézve. Nem
figyelemfelhivé, figyelemfelhivonak, csalogatonak kellene lennie.

A facebook-on ritkdk a muzeumrdl szolé bejegyzések, inkabb a kényvtari oldal erOssége
mutatkozik meg a kdzosségi oldalon.

Javasolja hirlevél elinditasat, ingyenes Mailchimp-pel, akar heti rendszerességgel.

Kérdezi, a mizeumban miikodik e barati kor, illetve van e terv ennek kialakitasara.

Odler Zsolt:
A hirlevél jelenleg is miikédik, melynek 1000 f6 tagja van. Ez a rendszer is szintén 1dot és

embert igényel. Jelenleg jo statisztikai lehetdségek vannak, latni mennyien nyitjdk meg,
mennyien torlik akar megnyitas nélkiil, illetve mennyien tekintik meg a mellékleteteket.

A barati kort ujra kell épiteni, a konyvtari és a mizeumi ellentétek miatt. Torést okozott az
aszddi kozéletben az, hogy a muzeum és a konyvtar ossze lett vonva.

Szeretne alapitvanyi hétteret, ehhez viszont pontositania kell az 1] Kulturalis jogszabalyi
hatteret, latnia kell a rendeletet, hogy milyen lesz az Alapité Okirat akar 4 hénap milva.

Kassai Hajnal:
Kérdezi, mit gondol az 6vodakkal, iskolakkal valé egyiittmiikddésr6l. Miben latja a

lehetdségeket, ha meglennének a szitkséges feltételek.




Odler Zsolt:
Elmondja, j6 az intézményekkel a partnerviszony. Mind az 6vodakkal, iskolakkal és a

gimnaziumokkal is. 10 éve jol miikddo rendszert sikeriilt felépiteni, aminek jé hozadéka van.
Aszodon, aki 6vodds amig eljut iskoldba, szervezett keretek kozott t6bbszor is megfordul a
kényvtarban. A gyerekek igy belelatnak a konyvtar milkodésébe, mindennapjaiba.

Egy hetes projekteket folytatnak 15-20 gyermekkel kardltve a kdnyvtaron beliil.

Annyit megemlit negativumként, hogy Aszédon van allami és egyhazi fenntartdsa iskola is.
Az fenntart6 igy hatdrozta meg a belépti dij rendszerét, hogy aki dllami iskol4ba jar, annak
ingyenes, amig aki egyhazi iskolanak a tanuldja, annak fizetnie kell.

Ez véleménye szerint nem felhasznalé barat.

Megléatdsa szerint kellene egy rendszer, ahol minden Asz6di 14 év alatti gyermek ingyen
latogathatna a mtizeumot. frasos megallapodas kellene az iskolékkal.

Népmese hete is volt az intézményben, melyre évrol évre egyre nagyobb az igény. Legutobbi
évben 500 gyermek jelentkezett, igy ez a program kib&viilt 3 hétre.

A muzeumi dolgozok bevondsaval idészaki kiallitast is készitettek a kdnyvtarban néprajzi

targyakkal.

Fiilop Attilané és Kassai Hajnal:
Ko6szonik Odler Zsolt palyazatat.

Odler Zsolt 11:15 orakor tavozik.

dr. Ballagé Katalin:
Megkoszoni a szakértd bizottsagi tagok kérdéseit, ezek alapjan az irdsos palyazat tSbb

konkrétummal egésziilt ki.

Kassai Hajnal:
Elmondja, Odler Zsolt Kényvtari szakemberként igen felkésziilt miizeumi teriileten is.

Orokségvédelmi képzettsége is van a palyazonak. Véleménye szerint azért nem akart tSbb
konkrétumot leirni a palyazatdban, mert nem tudta ebbdl mennyit tudna majd megvaldsitani a
kés6bbiekben. Jelzi, hogy az idei évben kotelezd minden muzedlis intézménynek elkészitenie
a miikodési stratégiajat, amelyben meg kell fogalmazni célfeladatokat, akcidterveket.

A munkatervben fel kell tlintetni, hogy a stratégia az idei évben el fog késziilni.
Konkrétumokat kell felsorolnia, olyan dolgok elhangzottak a meghallgatdson, melyekre lehetne
palyazni. Az NKA szivesen tdmogatja a kisebb muzeumokat.

Kérdezi, van e az Onkormanyzatnal marketinges, illetve Tourinform iroda.

dr. Ballagé Katalin:
Nincs egyik sem.

Kassai Hajnal:
Elmondja, hogy egy koz6s marketing stratégira sziikség lenne. Ennek megvaldsitiasa emberi

er6forras kérdése.
Kérdezi, hogy all az Onkormanyzat palyézat ir6val.

dr. Ballagé Katalin:
Altaléban az a gyakorlat, hogy konkrét palyazatnal kertil sor pélydzatir bevonésara. Allandé

palyézatiréja nincs az Onkorményzatnak.




Fiilop Attilané:

Meglétasa szerint a konyvtari oldal a legerdsebb, latszik a munkajukon is illetve az Alapitd
Okiraton is hogy azt a szakigazgatési szdmot kapta.

Amit hidnyolt, Odler Zsolt a palyazatdban, hogy nem szolt a kdzosség €pitésrdl, hiszen ez
fontos szerepet t6lt be mind a mizeum, mind a konyvtar életében, mind a kézmiivelddés
teriiltén. A jelenlegi honlap kevés informaciét ad a nagykozonség felé.

A Szirén, mint integralt konyvtari rendszer bed6lt, attértek a Szikla 21 rendszerre, amelybe
belekeriilt a konyvtar teljes dokumentum téra. Ha jol értelmezte most egy harmadik rendszert
szeretnének kiépiteni, ami egységesen dsszefog mindent.

Kassai Hajnal:
A muzeumi teriiletnek van egy gytjtemény kezelési programja, ahol modulok talalhatoak és itt

kénnyen levalaszthaté miitargy, illetve kényvtar csoport. Igy ezéltal konnyen attekinthetd a
rendszer.

Fiilop Attilané:

Informatikai fejlesztésen mindenképpen gondolkodnia kell Aszdd vérosdnak. Az aszddi
Muzeumnak nagyon nagy hagyomanyai vannak.

Elmondja, tAmogatja Odler Zsolt palyazatat.

Kassai Hajnal:
A fenntarténak is vannak kételezettségei. Véleménye szerint, ez az integralt helyzet nem

feltétlentil rossz, hiszen igy az intézmények erdsitik egymast.
Osszességében tdmogatja Odler Zsolt palyazatat, mindenképpen erdssége, hogy helyi ember,
jol ismeri az itt kialakult viszonyokat.

dr. Ballagé Katalin:

Kiegészitésképp tdjékoztatja a jelenlévoket, hogy értesitést kapott Tapodi Katalintél dabasi
Kossuth Kulturalis K6zpont és Konyvtar igazgat6jatol, aki a Magyar Népmiivelok Egyesiiletét
képviseli, hogy javasolja a palydzé megbizésat, véleményét pedig irdsban megkiildi.

Fiilop Attiliné:
Kérdezi, milyen valtozasok varhatéak kozmiivel6dés terén.

dr. Ballagé Katalin:
A kozmiivelddés tertiletén a kiilénbo6zo telepiilési szinteken, kételez6en ellatési feladatokat fog

meghatdrozni a végrehajtasi rendelet. Milyen személyi és targyi feltételek sziikségesek, illetve
meghatdrozza azt is, hogy milyen kézmiivel6dési szakembernek kell ellatni a feladatokat.

A meghallgatast 11:30 drakor befejezettnek nyilvanitotta.
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Szakértoi vélemeény
az Aszddi Varosi Kulturdlis Kdzpont
igazgatdi (magasabb vezetd) beosztds ellatasara kiirt pdlydzatokrdl

A birdlat idépontjdban hatdlyos 1997. évi CXL. térvény és a modositott 150/1992.
(X1.20.) Korm. rendelef értelmében dsszevont kulturdlis intézményben magasabb
vezeld beoszids elldtdsdval az bizhatd meg, aki rendelkezik valamelyik tevékeny-
ség elvégzéséhez szUkséges:

- felsdfoky végzettséggel és szakképzettséggel, vagy

- nem szakirdnyU egyetemi végzettséggel és felséfoky szakirdnyd munkakdri szak-
vizsgaval;

- felséfoky végzettségének és szakképzetfségnek megfelelé legaldbb 6t éves
szakmai gyakorlattal;

- 0z 1/2000. (1. 14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt vezetési-szervezési, pénzigyi-
gazdasagi, dllamhdztartdsi ismereteket nygjté kdzmUvelbdési intézmény-vezetd
tanfolyam eredmeényes elvégzésével, illetve 2013. X. 25-1&1 vallaljia annak két éven
bellll megszerzését.

A felhivasra egy pdlydzat érkezett.
A pdlydzat értékelése

Odler Zsolt

Végzetisege:

A palydzd legmagasabb iskolai végzettsége: az egri Eszterhdzi Karoly Féiskola mes-
terszakdn  szerzett  okleveles  kulturdlis  Orokség  szakembere (levéltaros)
szaképesitéslevéltaros. Emelett a Jaszberényi Tanitéképzd Féiskoldn konyvtaros mi-
nésitést is szerzett. A megpdlydzott intézmény konyviar, muzedlis gyUjtemény és
mUvelddési haz, igy végzettsége megfelel caz elvartaknak.,

Odler Zsolt a Kényvidr Intézetben és a KKDSZ-ben tdbb szakmai tanfolyamot is el-
végzett: vezetéselméletbdl, emberi eréforrds menedzselésébdl, a kdnyvtarak mi-
nébiztositasardl.

A folyamatos tanulds és képzés a pdalydzo erbssege.

Szakmai gyakorlata:
A rendelet értelmében szakmai gyakorlati idének mindsul @ szakiranyy felséfoku

végzettségnek megfelelé munkakorben, valamint az intézmény alaptevékenysé-
gének megfelelé munkakorben kordbban eltdltdtt valamennyi jogviszony™.

A pdlydzd 2008, éta dolgozik a jelenlegi intézményben igy megfelel a torvény és a
150-e5 rendeletben meghatdrozott pdlydzati feltételeknek.

Pdlydzata:
Odler Zsolt részletes torténelemrajzot és tarsadalomrajzot ad a vérosrol.

Tekintettel arra, hogy a kozmUvelddési feladatelldtdsra nincs hely az intézmény-
ben, jelenleg szakemb sincs, a pdlydzo a fejlesztési irdnyokat hangsulyozottan erre
a feladatrészre tervezi.

Az alapvetd cdalok megfogalmazdaséndl kiemeli a megfelel® humdnerbforrst, az
arculattervezést, a raktarozdsi lehetéségek kialakitasat, o kulturdlis programok szé-
lesebb korhodz vald eljuttatdsat. Az irdny jo, épit a megszerzett tanulmdnyokra, a
PDCA modell bevezetésére, a nyilvénossagi formak bévitésére.



Vezetdi tervei k6zott meghatdrozd az intézményegységek megfeleld silyozdsa, a
mUkodést szabdlyozd dokumentumok Ujragondoldsa, és a kdzmUvelbdési front szé-
lesitése (személyi, targyi feltételekben).

novativ varos, a kreativ és mivészetszemléletd varos, a kdzdssegek és a civil tarsa-
dalom, a minéségi intézmény, a csalddod és gyermekek vdarosa, az informatikai
varos értékszemlélete. Ezek megvaldsitdsanak konkrét formdit azonban nem

hatairozza meg.

Osszességében: Odler Zsolt palydzata rendkivil részletes, épit a hagyomdnyokra,
azok folytatdsa mellett Uj formdk és tevékenységek bevezetését is felvéazolja,

Javaslom a Képviseld-testUletnek Odler Zsolt tovdbbi megbizdsat.

Dabas, 2018. februdr 6.

Tapodi Katalin

kdzmUOvelddeési szakertd
engedeélyszadm: Sz-70/2007.
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Targy: Vélasz a tijékoztatas az aszédi képvisel6-testiilet 2018. évi terveirdl targyn megkeresesre

Tisztelt Polgdrmester Ur!

Hivatkozéssal 2018. januér 9. keltezésti levelére tdjékoztatom, hogy az Allamtitkarsag és az
4ltala irdnyitott szervezeti egységek feladatelldtdsi jogkérébe mem tartoznmak a kozlekedési
infrastruktira fejlesztését szolgdlé- és a sportcéli beruhizisok- timogatiasa. Ezért a
megkeresésében megfogalmazott ttfeltjitassal és sportfejlesztési elképzelésekkel kapcsolatban
sajnalatos modon nem latunk lehetéséget a megvalositast szolgald koltségek biztositasara a
szakteriiletiink 4ltal kezelt forradsok felhasznéldsa mellett. Erre vonatkozd kérelme hatdskori
okokbdl egyidejiileg attételre keriilt a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kdzlekedéspolitikaért,
valamint az egyes allami beruhdzasok és kiemelt fejlesztési programok végrehajtasaért felelds
szervezeti egységei felé, dr. Homolya Robert allamtitkér tir és Bogéti Janos miniszteri biztos ur

segit6 egylittmtkodését kérve.

Az egyéb fejlesztési kérdésekben a Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
keretében nyujthatnak be palyazatot. A TOP aktudlis lehet6ségei fel6l kérem, tdjékozddjon a
program iranyitasat ellaté hatosagnél, a Nemzetgazdasigi Minisztérium Regionalis Fejlesztési
Programokért Felelds Helyettes Allamtitkarsagénal.

Megkdszonve a varosfejlesztés teriiletén Onok 4ltal elért, elismerést érdemld eredményekr6l,
valamint az 6nkormanyzati képviseld-testiilet 2018. évi vonatkozo terveirdl szdl6 tdjékoztatasat
tovabbi egylittmiikdési szandékomrol biztositom. Egyben bizom abban, hogy a kitlizétt helyi
célok elérése érdekében sikeriil a tovabbi Kkorszerlsitéseket szolgalé tdmogatasokat a
rendelkezésre 4ll6 forrasok, palyazati lehetéségek igénybevételével minél nagyobb ardnyban

el6teremteni. N
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Koszbnettel kézhez kaptam levelét, amelyben Aszéd Véros KépviselG-testiiletének fejlesztési terveird
tajékoztatott.

Mint az On el6tt is ismert, a Kormdny 2013/2015 (XI1.29) Korm. hatdrozata alapjan tdmogatta Pest
megye és Budapest kdzigazgatasi hatdrai mentén torténd kettévalasztasat 6nallé NUTS2-es régiokka,
amely elsg izben csak a kévetkez8, 2021-t61 induld uniés fejlesztési ciklusban jelenthet a megyének -

mint kevésbé fejlett régidnak jaré - tobbletforrast.
Ennek kompenzélasdra a Kormany az 1295/2016. (VI. 13.) Korm.hatarozat alapjan mindésszesen 80

millidrd forint fejlesztési forrdst biztositott Pest megye szamara, amely forrds dontd tobbségében
palyazati Gton, Pest Megye Teriiletfejlesztési Programjanak céljai mentén keriil felhasznaldsra.

A pélyézati felhivdsok egy, Pest Megye Onkormdnyzata és mas allamigazgatasi szervek delegiéltjai altal
alkotott felhivés-el6készitd munkacsoport javaslata alapjan, a nemzetgazdasagi miniszter dontése
szerint keriilnek kiirasra.

Bizom benne, hogy a 2018. évben is minél tébb olyan palyazati felhivas sziiletik, amelyek illeszkedik

Aszéd Véros fejlesztési terveihez. (’5§zintén» remélem, hogy ezeken a palyazatokon idén is

‘eredményesen tudnak majd részt venni, és ezaltal minél tibb tervezett projektjik megvalgsul.

Ehhez kivanok Onnek kitarté munkat és j6 egészséget!

Budapest, 2018. februar 1.
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