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Eldterjesztés
az Aszéd Varosi Kulturalis Kézpont igazgatoi
(magasabb vezet6i) beosztasanak
betoltésérol
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Aszoéd Varos Onkorményzata Képviseld-testiilete a 168/2017. (XI1.16.) szami hatdrozata
alapjan az Aszod Varosi Kulturdlis Kozpont elnevezésli intézmény igazgatdi (magasabb
vezetdi) kinevezésére vonatkozo nyilvanos palyazati felhivast tett k6zzé. A vezetdi megbizatas
hatarozott idore, 2018. marcius 1. napjatdl 2023. februar 28. napjaig szol.

A palyazatok benyujtasi hatarideje 2018. januar 15-e volt, a beérkez palyazat bontdsara 2018.
januar 16-an kertilt sor. Az emlitett hataridéig egy palyazo nytjtotta be palyazatat, Odler Zsolt.
A pélyazat személyes adatok nélkiili része melléklete az eléterjesztésnek.

A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. térvény (tovabbiakban: Kjt). 20/A. §
(6) bekezdése, valamint a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi XXXIIIL. torvény
végrehajtasarél a mivészeti, kdzmiivelodési és kozgyljteményi teriileten foglalkoztatott
kozalkalmazottak jogviszonyaval sszefliggd egyes kérdések rendezésérdl sz61o 150/1992. (X1
20.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Rendelet) 7. § (6) bekezdése alapjan megalakitasra keriilt
egy harom tagli szakmai birdlé bizottsdg, melynek feladata az volt, hogy a palyazatok
tanulmanyozasa €s a palyazok meghallgatdsa utin kialakitsa szakmai véleményét.

A szakmai birdl¢ bizottsagban a Magyar Vidéki Muzeumok Szdivetsége, mint orszagos
szervezet részér6l Kassai Hajnal a Ferenczy Muzeumi Centrum igazgatohelyettese, az
Informatikai és Konyvtari Szovetség részérdl, mint orszagos szervezet részérdl Filop Attilané
a Godolldi Varosi Konyvtar és Informacios Kézpont igazgatdja vett részt, valamint a Magyar
Népmiveldk Egyesiilete képviseletében Tapodi Katalin a dabasi Kossuth Kulturalis Kézpont
¢s Kdnyvtar igazgatoja volt tagja a bizottsagnak, aki betegsége miatt nem tudoftt részt venni,
irasos véleményt kiild.

A szakmai biralo bizottsag a palyazat tanulményozéasa utan 2018. januar 30-4n hallgatta meg
Odler Zsolt palyazot, majd jegyzokonyvbe foglalta szakmai véleményét, melyben Odler Zsolt
palyazatanak elfogadasat javasolta az Aszdd Varosi Kulturalis Kdzpont igazgat6i (magasabb
vezetdi) megbizasara.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdésében foglaltak értelmében a kinevezési jogkor gyakorloja a szakmai
biralé bizottsag irasba foglalt véleményét mérlegelve dont a vezetdi megbizasrol. A Rendelet
7. § (10) bekezdése értelmében a palydzatokat a benyujtasi hatarid6t kévetéen 30 napon beliil
kell elbiralni. Amennyiben a palyazat eredménytelen, a palyazatot 90 napon beliil meg kell
ismételni. A szakmai biralé bizottsag irasba foglalt véleménye az eléterjesztés mellékleteként
megtekinthetd.



A vélemények €s a Rendelet 6/A. §-aban eldirt magasabb vezet6i kritériumok alapjan kérem
mérlegelje a Képviselo-testiilet a palyazatot.

Jogszabalyi rendelkezés alapjan a vezet6i potlék minimalis mértéke a potlékalap 225 %-a,
a fels6 hatara a potlékalap 500 % szazaléka. A hatarozati javaslat a jelenlegi allapot szerint
késziilt.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a fenti eldterjesztést sziveskedjék megtargyalni,
és amennyiben a dontése a palyazatot illetden pozitiv az alabbi hatdrozati javaslatot vegye
figyelembe.

Hatarozati javaslat:
Aszéd Viros Onkormanyzata Képviselé-testiiletének
/2018, (I1. 12. ) nkormanyzati hatarozata
az Aszod Varosi Kulturalis Kézpont magasabb vezetéi (igazgatoi ) allishelyére Kiirt

rrrrr

palyazat elbiralasarél

Asz6d Viaros Onkorméanyzat Képviselé-testillete az Aszod Varosi Kulturalis Kozpont
(székhely: 2170 Aszod, Kossuth utca 72.) igazgatojava (magasabb vezetdjévé) 2018, marcius
1. napjatol 2023. februar 28. napjaig tarto hatarozott idére Odler Zsoltot nevezi ki.

Az illetményét a kézalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL tdrvény, valamint a
kozalkalmazottak jogallasardl sz0lo 1992. évi XXXIIL. torvény végrehajtasardl a miivészeti,
kdzmiivelddési és kozgylijteményi teriileten foglalkoztatott kézalkalmazottak jogviszonyaval
Osszefliggd egyes kérdések rendezésérdl szolo 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet alapjan az
alabbiak szerint allapitja meg:

— aH fizetési osztaly 08 fizetési fokozat garantalt illetménye: 182.595,- Ft
— tovabbi szakképesités, szakképzettség elismerésével 5sszefliggd

illetményndvekedés 12.782,- Ft
— garantalt illetmény Gsszesen kerekitve: 195.400,-Ft
— kulturdlis illetménypotlék: 27.400.- Ft
— magasabb vezetdi potlék (350%), (2018.02.01.- 2023.02.28.) 70.000,- Ft
— mindosszesen: 292.800,- Ft

Hatarid6: 2018. mércius 1.(a munkajogi dokumentumok kiadasara)
Felelos: Aszod varos polgarmestere a Jegyz6i Osztaly Gtjan

Hatvan, 2018. februar 5.

i P
Latta: (/IJ 00‘#& /} u\fw u.;t[

dr. Bota Juhanna |<
jegyzd [

Mell.: Odler Zsolt palyazata

Meghallgatasi jegyz6kdnyv, MNE delegalt tag irasos véleménye
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’alyazat

Aszod Varosi Kulturalis Kozpont
igazgat6i — magasabb vezetdi — allashely betoltésére

(Aszéd Viros Onkormdiyzata Kt 168/2017. (XI. 16.) OKT sz. hatdrozat)

Készitette:
QOdler Zsolt

Aszod, 2018. januar 11.
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Stratégiai attekintés

Az értékelési folyamat hatterének bemutatisa

Aszod Varos Onkerményzata Képvisel6-testiilete 168/2017. (XI. 16.) OKT sz. hataro-
zataval dontott, hogy az Aszod Viros Kulturdlis Kozpont magasabb vezetsi allashe-
lyére palyazatot ir ki.

Amelyben tobbek kozott az aldbbi, szakmai helyzetelemzésre épiilé és a stratégiai
célok megvaldsuldsat c€lzo fejlesztési elképzeléseket is tartalmaz6 intézményvezetési

szakmai programot kell elkésziteni.

Idedlis esetben egy tervezési-elemzési folyamat egyik alappillére egy munkacsoport
megalakitasa, majd a csoport vezetdiének megvialasztasa lenne. Termeészetesen elsé-
sorban az adott intézmeény kollektivdjdra epitve, illetve a feladatok fiiggvényeében
egy-egy kitlsG szakérté alkalmazédsaval.

Mivel a jelenlegi dolgozatot életre hivo alkalom - jellegénél fogva - ezt nem teszi le-
hetévé, igy a magam erejére, meglétasaira tdmaszkodva készitettem el a feladatot.

Id6 hianydban nem késziiltek mélyrehat6 elemzések, hosszan tarté SWOT és egyéb
analitikai vizsgalatok. Egy atfogo, széles latokort kulturalis (kdzgyiijtemeényi, kiz-
mtivel6dési) stratégia kidolgozdsa legalabb 3 — 4 honap, és tobb szakember 8ssze-
hangolt munkdja, igy csak egy vézlatot, egy kiindulasi alapot tudtam a rendelkezé-
semre allo idSben elkésziteni. Ezért is nevezném stratégiai terv helyett inkabb straté-
giai attekintésnek azzal a megjegyzéssel, hogy jelen attekintés tartalmazza mindazo-
kat az elemeket, amik egy valos kidolgozott terv kistelezé alappillérei.

= héttér, kiindulds jelenének bemutatasa

s atervezés tdrgyanak (A. V. K. K.) helyzetlképe

= atargy makro- és mikrokodrnyezetének bemutatdsa
»  afokuszdalands pont meghatarozdsa

o az intézmény jovGképe, kiildetési nyilatkozata

o alapvetd célok dsszefoglaldsa

«  értékelési lehetSségek

» nyilvanossag biztositdsa

«  Osszetoglalas
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A jelenlegi hattér

Kezdésnek kell néhany szot ejteni intézmény jelenlegi helyzetérdl, a kiindulési alap-

rél.

Alapitds

Aszod Véros Onkormdnyzat KépviselS-testiilete 2012. november 29-én 207/2012
(X1.29.) OKT hatarozataval fogadta el az egységes szerkezetti Alapité Okiratot, ezzel
megalapitotta és létrehozta Asz6d Varos Kulturédlis Kézpont néven a véros kzgytij-

teményeit kezel§ kulturalis intézményt.

Az intézmény jogszabdlyban meghatdrozott feladata:

A muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari elldtasrol és a kozmtivel6désrél
52616 1997, évi CXL. tv. 37/A. §, 42.§, 46.§-a, valamint 55.§ (1) és a 65. § (2) illetve a 76
§ alapjan gondoskodik a varosi nyilvanos kényvtari ellatas biztositasarél, a kulturalis
javak meghatérozott anyaganak folyamatos gytijtésér6l, nyilvantartidsardl, megérzésé
ol és restaurdlasédrsl, tudomanyos feldolgozasardl és publikalasarél, valamint kialli-
tasokon és més médon tdrténd bemutatdsardl, a kbzmivel6dési és kozgy(jteményi

feladatok ellatasarol.

A kdltségoetési szerv felépitése a jelenleg érvényes Alapité Okirat alapjin:
Aszéd Véaros Nyilvanos Konyvtara
Pet6fi Kozérdekit Muzeélis Gytjtemény

Miivelsdési Haz

Az intézmény mifkodési teriilete

Aszdd Vérosi Kulturdlis Kézpont alapvets mtikadési teriilte a védros kozigazgatasi
tertilete volt. Bz az allapot 2013. szeptember 30-4n megvéltozott. Ekkor az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma a muzeélis intézményekré], a nyilvanos kényvtari ellatas-
6] és a kdzmiiveldésrol szolo 1997. évi CXL. torvény 40. § (1) és (4) bekezdéseiben
foglalt jogkorében a Pet6ti Kozérdekt Muzedlis Gytjtemény gytijttertiletét 19 tele-
piilésre novelte. fgy a tovabbiakban az intézmény gytijtéteriletéhez, illetve szakmai
teltigyeletéhez tartozik: Acsa, Aszod, Bag, Dany, Domony, Galgagytrk, Galgahéviz,
Galgamdcsa, Hévizgyork, lklad, Kartal, Piispokhatvan, Tura, Valké, V. acegres, Véc-
kistjfalu, Vacszentlaszlo, Verseg, Zsambok teleptilések kozigazgatasi tertilete.
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Gazdalkodas

Az intézmény onalléan miikods koltségvetési szerv, mely szakmai célu koltsegveteési
kerettel rendelkezik. Az intézmény gazdalkodasat a Szervezeti és Mikodési Szabaly-
zat mellékletét képezé Munkamegosztasi Megéllapodasban rogzitettek szerint Aszod

Varos Polgarmesteri Hivatala végzi.

A feladat ellitdshoz biztositott vagyon
2170 Aszo6d, Kossuth Lajos u. 72. hrsz.: 112
2170 Aszod, Szontagh 1épesd 2. hrsz.: 193, 194, 195,

2170 Aszod Szabadsag tér 10. hrsz.: 282/1, 28272
valamint, gépek berendezések ingosagok leltar szerint.

A feladat elldtdsdhoz biztositott allami-, illetve fenntartoi finanszirozds
Az dnkormanyzatok kulturalis feladatainak biztositasdhoz a kézponti koltségvetés

&mallé elGiranyzaton biztosit tAmogatast.

Az iutézmény humdnerdforrdsa

igazgato 116

kényvtaros 216

muzeoldgus 216

muzeumpedagogus 116 (jelenleg GYED-en van)
mitiveltdésszervezd 1 £6 (betoltetlen stitusz)
gytjteménykezeld 116

segédkonyvtaros 1£6

szervezési asszisztens 116

takarito 1 £6 (részmunkaidos)

Az elmult esztend6 sajnos jelentds cstkkenést hozott az munkatarsak tekintetében.
Egy munkavillal6 sziilési szabadsdgra ment, akinek helyettesitését sajnos nem old-
hattuk meg. A mtvelGdésszervezdi statuszt tovabbra is betdltetleniil kellett hagy-
nunk, ami Gsszességében jelentdsen érezteti hatdsat. Aranyait tekintve ez esetlinkben
20 %-o0s létszamestkkenést eredményezett, ami kihatott a hétkéznapi munkavégzésre
is. Ennek orvoslasa nélkiil aligha képzelhetd el érezheté mindségi javulds az intéz-

mény szakmai életében.
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Aszod Varosi Kulturalis Kézpont, s annak helyzetképe

A stratégial tervezésnek, egy konyvtar vagy miizeum jovOképének, célkitizésének,
az elérend6 cél helyes és pontos megfogalmazasanak az alapja az adott intézmény
makro- és a mikrokémyezetének megismerése, pontos feltérképezése, bemutatdsa.
Meglatasom szerint ennek elengedhetetlen része, hogy az intézmény falain ttil is kell
J4tni, pontosabban az alapok lefektetésénél nem szabad, hogy korldtot szabjon az
intézmény fizikélis teriilete, solkal tdgabb értelemben kell venni a makrokérnyeze-
tet. Mer6ben mas feladata van — a sok kozos feladat mellett — egy kulturalis intéz-
ménynek egy Galga-menti kisvarosban, mint mondjuk egy nagyvérosi lakételepen.
Elég, ha a helytdrténeti gyfijteményre gondolunk. Széndékosan nem emeltem ki,
hogy egy mazeumnak amdgy is méds a feladata, hiszen itt nem egy mtizeum vezetése
a feladat, hanem egy dsszevont harmas tagolédast intézmény irdnyitdsa, mitkadteté-
5.

Mint emlitettern, a kulturalis kézpont helyzetképének bemutatdsdhoz elengedhetet-
len bemutatni annak makro-, valamint mikrok&rnyezetét. Fontos meghatdrozni az
intézménynek otthont ad6 vérost, a varosnak otthont adé telepiilési kérnyezetet.

Aszéd varosa, és kornyezete a Déli-Cserhat része, elhelyezkedését tekintve a Cserhat
hegység legnagyobb folyovizének, a Galgénak partjan fekszik. A Galga volgyének
emlitése nem csak foldrajzi értelemben kételezs. Legalabb ennyire szdmottevé annak
néprajzi lejegyzése, hiszen a Galga volgye egy jol elhatdrolhaté markéans életet &6
néprajzi tdjegysége hazanknak. A Galga-menti népviselet, népzene, népszokasok és a
szamos, e tdjegységhez tartoz6 hagyomany mind-mind arra kotelezi az itt midksdd
intézményeket, hogy lehet8ségiikhdz mérten dpoljak, gondozzdk annak emlékét. A
térségben mikdds kozgytijteményeknek pedig , kotelességiik”, hogy a népmtivészeti
értékeket, a tdjegység torténelmét legjobb tudasuk szerint kutassék, feltarjak, és szak-

szer( rendben megérizzék azt az utdkornak.

A telepiilési kornyezet utdn meg kell hatdrozni annak a varosnak a jellegét, kiildeté-
sét, ahol mar a kékori ember is megtaldlta szamitasait, élhetd lakokornyezetét. Aszod
varosa volt mar jardsi székhely, mezévaros, zsidé kereskeds varos, majd lett nagy-
kozség. Kessbb visszakapta vérosi rangjat, ekkor megkapta a kistérségi kozpont ci-
met is. Jelenleg 1jbél jarasi kozpont, igy mind a kdzhivatalnak, mind a vérosban mi-
kadé intézményeknek alapvetd feladatuk, hogy példat- és utat mutassanak a jaras-
ban 1évé hasonld intézményeknek. Sok cfmet vettek mdr el a vérostol, azonban az
iskolavéarosi cimet sosem tudta semmilyen hatalom megkérdéjelezni. Az iskolavaros,
és a lakossagban 16v6 nagyszamu értelmiség jelenléte, megkoveteli egy igényes, sok-
szint kulturdlis intézmény 1étét. Foldrajzi adottsadgai miatt Aszdd sosem volt és so-
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sem lesz ipari varos. Ennek végsé reményei az 1920-as években felszamolt Magyar
Lloyd Repiil6gép és Motorgyar Rt.-vel szélltak el végleg.

Az aszodi kozéptoka oktatast a Pest megyei esperesség megalakulasanak az évétol
1727-t8] szdmolhatjuk, az elemi iskolai oktatds mdr kordbban is létezett. Ennek a ko-
zéptokd iskoldnak, a schola latinanak volt tanuldja Alexander Petrovics, Petéfi San-
dor is, s jarta ki annak masodik grammatista, valamint az els@ és a masodik syntaxis-
ta osztalydt. Aszodon jelenleg is tébb gimndzium, szakkozépiskola, technikum, va-
lamint kollégium mitikodik. A didksag Osszlétszama megkozeliti a varos lakossag-
szamanak 30%-at, ami egyértelmiien meghatarozza a véaros jellegét, tovdbba megha-
tarozoja kell legyen a varost kiszolgalé intézményeknek is, kiilénds tekintettel a
kozmiivelédési intézmenyekre. Régi mualtra tekint a védrosban miksdd és t6bb mint
10 telepiilést kiszolgal6 alapfokit miiveészetoktatasi intézmény, amelynek - szamunk-
ra - kiemelt szerepét az adja, hogy jelenleg egy épiiletben van a varosi konyvtarral.

& kulturalis monls

A kornyezet bemutatasa utan, de még az intézmény kdzvetlen bemutatasa elétt szot
kell ejteni a varos igen szines, sokrétii kulturélis multjarol.

Legnagyobb figyelmet természetesen a mezévaros legrégebbi egyesiilete, az Aszodi
Olvaso Egylet érdemel. Ennek alakulasa 1835-re tehett. Az egylet mar {izemeltetett
kényvtdrat, rendszeresen jaratta az ,idékozi lapokat”, valamint kényvtarnokot fog-
lalkoztatott. Késébb az egylet beolvadt az Aszédi Polgéri Kérbe.

Szerencsére a beolvadds a konyvtar életére nem volt negativ hatassal, s6t annak to-
vabbi fejlodését biztositotta. [gy mar lehetGség nyilt a kényvtarnok mellett egy
konyvtéri ellenér alkalmazdsdra! Bzt nyugodtan tekinthetjiilk a mai szakfeltgyeleti
rendszer elédjének, amellyel a varos messze megeldzte korat. A korabeli dokumen-
tumokbél kideriil, hogy mér akkor kiilon helyiségben 1évé olvasdtermet alakitottak
ki a kényvtar szamara. Itt kell megjegyeznem, hogy sajnos ma ilyen lehetéség nem
all a konyvtarhasznalok rendelkezésére. Természetesen miikodott mar a kolesonzés
intézménye is: napi 10 osztrak krajcarért cserében. Hadd idézzek egy rovid, célként
megfogalmazott passzust a XIX. szazadban kelt alapszabalybol. Teszem ezt mind-
azért, mert az akkor megfogalmazott célok kidlltadk az id6 probdjat, a mai napig érvé-
nyesek, s j6 néhdny kényvtdr Hizhetné mai is a kiildetésnyilatkozatanak zaszlajara.
»1.8. ...a tirsadalni élet, szellenti mifvelddés és jotékony célok eldmozditdsa, mely is elérhetik
a folyamatosan jirando iddszaki politicai és szépivodalnn Inpok, valamint ezen Kor anyngi
kériilményeihez képest beszerzendd legjelesebb magyar és kiilfoldi irck mifveinek olvasdsa,
tovdbbd a tagok dltal fizetendd évenkenti dijuk egy részének amennyiben azok a kindisokat
fedeznék jotékony célra forditdsn altal.”

Késobbi kiegészitések:
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myagi koviilmenyeihez képest gyarapitia kényotdrdt, mely tagok rendelkezésére dll;

rendes kizérdelal szépirodnlmi vagy szakfelolvasdsokat, tirsas estélyeket és mulntsdgokat
(tart)”

Ma ezeket tigy fogalmaznank meg, hogy alloménygyarapitas, tagdij, rendezvény-
szervezés, fro-olvaso talalkozd, kurrens idészaki kiadvanyok stb.

Ennek az ,intézménynek” a mtikddése folyamatosnak tekinthet6 egészen az 1945-6s
toloszlatasaig.

Az 1900-as évek elején létezett még egy ,kozmivelodési” konyvtar, amit akkor nép-
konyvtarnak hivtak, az Orszagos Magyar Iskola-Egyesiilet Aszodi Népkonyvtara.
Sajnos ennek torténelmi feldolgozdsa még nem tortént meg, de létezésére targyi bi-

zonyitékkal is rendelkezem.

mitikddtetett, mig elérkezett jelenlegi helyére, az 1920 koril éptilt emeletes, klasszici-
zal6 stilustt éptiletbe, ami egykoron a jarasi kézpont hivatali épiilete volt egészen az
aszodi jaras 1965-6s felszdmoldsaig.
Az éplilet 1998-as feltjitasat kiveten foglalta el mai helyét a véros nyilvéanos kényv-
tara. Jelenleg az épiilet alsé szintjén vehetik igénybe a szolgaltatédsokat, de az intéz-
mény kezelésében van az emeleti kamaraterem, az épiiletegytitteshez tartozo kiste-
rem, valamint a volt szolgélati lakasbdl kialakitott kozosségi tér.
Az als6 szinten két markdnsan elkiiloniils térben helyezkedik el a gyermek- illetve a
felnétt részleg, ez utdbbibdl nyilik a szervezési asszisztens, valamint az intézmény-
vezetd irodaja.
Az intézmény tagja az eMagyarorszdg pontjainak, igy nyilvanos szamitégépekkel,
internet hozzaféréssel rendelkezik, ezek a gépek megosztva vannak elhelyezve a két
részleg kozott,
A koényvtar altal nyajtott szolgéltatasok (egyben bevételi forrdsok is):

fénymdsolds, nyomtatds, szkennelés, spirdlozds, lamindlds, internethaszndlat, fax.
A szakmai konyvtari szolgéltatasokat nem sorolom fel, hiszen azokat magunkra néz-
ve kotelezden végzendé feladatnak tekintjiik, s bevételt kiilon—kiilon nem hoznak,
azok értéke a tagdijban benne foglaltatik. Ez aldl talan csak az olvasotaborok jelente-
nek kivételt, ahol szerencsés esetben bevétel is prognosztizalhato.

bis {E7
Az intézmény mdsik alappillére az 1958. majus 11-én megnyil6, korabban jarési taj-
gytijteményként miikods mizeum. Az épiiletegyiittes egy f6épiiletbdl és két ,kiszol-
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gald” éptletbdl all. A fGépiiletben taldlhato az allando kiallitds. A melléképiiletek
koziil az egyik irodaépiilet és raktar funkciot lat el, a masik pedig az idészaki kialli-

tdasok és egyéb rendezvények helyszinétl szolgdlo galéria,

Kerek dtven esztendd utan — amit a mizeum a megyei szervezet irAnyitasa alatt tol-
tott — kertilt Aszéd varos fenntartdsdba. fgy a 2012, esztendé a véros és a mdzeum
jovGjének szempontjabol mérfoldkének szamit. Azon til, hogy jra jérdsi kozpont
lett Aszod az év maésik nagy eredménye szerintem, hogy a miizeum szakmai irdnyi-
tasa végre a varos, és azon belill is az intézmény kezébe keriilt. Ugy gondolom, hogy
egy ,tavoli” irdnyitds, vezetés legyen az barmilyen gondos és szakmailag megalapo-
zott, nem tudja hozzdtenni azt az aprénak ting kicsi pluszt, amit a helyben élék lelke
adhat hozza. Mit ér a mutatds weboldal, a diszes prospektus, ha a latogatot omlasve-
szélyre figyelmeztetd szalag vérja a bejdratndl, mit ér a tartalmas kiallitas, ha nézel-
dés kozben hatunkon érezziik, hogy az ablakon huz be a hideg.

Sajnos Pet6fi Sandor egykori iskoldja az evangélikus latin gimnazium elvesztette va-
laha volt tetszets allapotat. Nyilaszéaroi megbregedtek, a kiilsé vakolat omlasnak
indult. Az intézmény magan viseli az elmult évek szamkivetett, magara hagyott sor-
sat. Sajnos ezt mind a kiilss, és bizonyos esetben a belsé allapotra is el lehet mondani.

Az alapvet$ muzeumi szolgaltatasok mellett jol megfértek a rendszeresen jelentkezé
kulturalis programok. A mara békés dlomba szenderiilt programok szervezésében
magam is sokat segitettem, és nem egy programnak oszlopos tagja voltam.

Elengedhetetlen a muizeum nyitasa a lakossag felé. Az elmult években felnéit egy
generdcio, akiknek kimaradt az életébél a mtizeum latogatasa. Sokan kaltdztek a va-
rosba, akik szintén nem latogattdk meg helybéli gyermekként a mazeumot. A kényv-
tarhoz hasonléan rendszeresen kell tartani a helybéli gyermekek szamara miizeumi
orakat, szervezett csoportokban kell megkezdeni a , nevelést” ha lehet az dvodas kor-
osztdllyal. Formabontd programokkal, merész megkozelitéssel részévé lehet tenni a
helvi kézéletnek a mizeumot, és be lehet csalogatnia kézépkorosztalyt is. Az Srzott
targyak zomét eld kell hizni, nyitotta kell tenni. Sok mazeum esik a féltés csapdajaba

és zéarja el Gnmagat a kilvilagtél,



Facta loquuntur - A tények beszélnek

Ahhoz, hogy az tsszevont (kézgytjteményi-kdzmiivel6dés) intézmény mindségileg
lathato valtozast vigyen végbe, nem egy tertiletet vagy részleget kell kiemelni, sokkal
inkdbb az egészet kell egyben dtgondolni, és elhelyezni a kell$ alapokat. Mondom ezt
azért, mert az eddig kiilon irdnyitas alatt miikods intézmények fazidja utan, egy ve-
zetének kell szakmailag irdnyitani az igy létrejové kulturdlis kdzpontot. El kell fo-
gadni, hogy egyszerre nem tud jelen lenni minden tagintézményben a vezetd, ezért a
kelits atgondoltsdggal kialakitott szerkezeti struktira alapvetfen fontos. Mivel az
intézmény mindségi miikddése a fenntarto érdeke is, igy a megfelels létszamot meg-

1étének felel6sség els@sorban red harul.

Mara teljesen vildgossa vélt, hogy a varos kdzmtivel6dési és kulturdlis koncepcitja
djragondoldst igényel. Amennyiben a m{ikddés tovabbra is integralt formaban vals-
sul meg, tgy az emlitett koncepci6t is ehhez kell szabni. Természetesen a mar meglé-
vé és jol miikodd dolgok meghagyasaval, viszont a gyengéeske, ddcogés elemek mi-
el6bbi Gjragondolésival. Fontos kiemelni, hogy a kézpont égisze alatt 616 tagintéz-
mények egymassal mellérendel$ viszonyban lkell, hogy éljenek. Nem alarendeltje
egyik a masikéanak, nincs els az egyenlsk kozétt. Ugy gondolom, hogy az intézmény
élére allo vezets egyik legfontosabb feladata kell, hogy legyen ennek a ténynek a tisz-
tazésa, valamint a dolgozdéktdl elvart, egyenl részre osztott lojalitds megfogalmaza-
sa. Dolgozzék valaki barmelyik tagintézetbe, egyforman kell osztania az odafigyelést
a torddest, hiszen egy kozos intézmeény szekerét toljuk, ki egyik, ki a mésik oldalon.
Ennek egyik jo modszere lehet a funkcidk, illetve szolgaltatdsok dsszekapesolasa.
Példaként emliteném az sszevont tagsdgi kértyat, a kényvtarban befizetett éves tag-
dij lehetéséget ad a miizeum meglétogatasara is. Komplexebb kulturélis kartyaba be
lehet vonni éttermeket, kavézot illetve egyéb szolgaltatdsokat. Ennek megtervezése
nem nagy feladat, véleményem szerint ezen csak nyerhet az intézmény.
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A jovBkép — Aszod Varosi Kulturalis Kézpont

Az eléttiink 4116 5-10 év tavlataban az Aszdd Varosi Kulturalis Kézpontnak vezeté
szerepet kell betdltenie a Galga-vilgye mivel6dési és kulturdlis életében.

Az elsédleges céllal parhuzamosan, olvan nyitott szellemi mithelyt kell létrehozni,
amely széleskori lehetGségeket és programokat kindld kulturalis szolgaltaté kézpont
és kozbsségi szintér is egyben. Természetesen a Galga-mente kulturalis 6rokségének
alapintézményeként célként kell megfogalmazni, hogy minél t5bb felhasznalo, lato-
gato keresse fel tagintézmeényeiket.

Killdetésnyilatlkozat

Aszéd Viarosi Kulturalis Kozpont meghatarozo és legfontosabb feladata, hogy bizto-
sitsa az emberek szdmara a Magyarorszag Alaptdrvényében rogzitett miivelédéshez
vald jogat. Igyekszik ezt a jogot az alaptérvény értelmében a lehetéségekhez képest
Kiterjeszteni és dltalanossa tenni. Tovabba a szintén az Alaptorvényben rogzitett:

- a kulturdlis értékek a nemzet kozds drokseget képezik, ntelynelk vedelme, fenntartasa és a
JOv8 nemzedék szimdra vald megdrzése az allam és mindenki kitelessége.”, iranyado6 értékek

betartdsa, alkalmazasa.

Onmagunk szamdra megfogalmazott elvarasként emlithetiink egy olyan intézményt,
amelyet a pozitiv szemlélet, innovativ gondolkodas, tolerancia, rugalmassag, nyitott-
sag, es kompromisszumkészség jellemez.

Célunk Iehet a min&ségi és korszer(i szolgaltatasok nyujtasa az elégedett felhaszna-
16k érdekében, korhatartol fiiggetleniil, otthonos kdrnyezetben.

Feladatunk a réank bizott kulturélis értékek gytijlése, megbrzése és kdzvetitése, a ku-
tatds, a hagyomanydrzés, és az oktatds keretein beliil.
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Alapveto célok

Az alabbi feladatok elvégzése nélkiilozhetetlen annak érdekében, hogy az intézmeény
joveképe, valamint a kildetésnyilatkozatban megfogalmazott célok megvaldsulhas-

sanak:

Megcfelelé gazdalkodds a huméaner&forrassal

Az els6 1épés, hogy a jelenleg relevans jogszabélyoknak megfelel6 szerkezeti struktu-
réval rendelkezzen az intézmény. Ez biztosan létszambévitéssel jar, amit a fenntar-
ténak jova kell hagynia.

Jelenleg az intézményi allomény nem teljes, hiszen tobb betéltetlen allashellyel ren-
delkezik, igy a lehet6 leghamarabb meg kell kapni a lehetséget ¢s az engedélyt,
hogy bettlthesstik a hinyz6 helyeket.

Fontos, hogy olyan szakember keriiljén a meghirdetett pozicioba, aki kozelebb viszi
az intézmeényt a kittizott célokhoz, aki megfelel azoknak az elvarasoknak, amit a
kiildetésnyilatkozat tdmaszt, valamint aki alkalmas arra, hogy az alapvett célok
megval6sitasdban tevékenyen részt vegyen. Mivel egyre tobb azonnali feladat var az
intézmény dolgozéira ~ ez természetesen nem csak Aszddra igaz - igy mindenkép-
pen szerencsésebb, ha nem egy szakmailag felépitend6 humanertforrdssal, hanem
egy meggy6zé szakmai tudassal, hatarozott elképzelésekkel rendelkezd, és egy
szakmai alapokon nyugvé, kezdeményezé-kreativ kozgytijteményi-kdzmiveldési

latasmoddal rendelkezd kollégaval béviilne az intézmény.

A mir allomanyban lév6 kollégak felkésziiltségét, kompetencidjat Ossze kell vetni az
elérendé célok sikeres teljesitéséhez szitkséges alapvet6 kivdnalmaldal, s amennyi-
ben sziikséges, tigy fejleszteni kell a jelentkezs hianyossagokat, gyengebb tertilete-
ket. Ezel fejlesztésére rengeteg modszer all rendelkezésre, sokszor elég egy egyszert
beszélgetés, egy dtletbdrze, vagy csapatépits tevékenyseég, tovdbbképzés, de termé-
szetesen kellé nyitottsagot kell mutatni, ha méasként nem megy, a kiilsé szalkemberek

igénybevételére is.

Arculattervezés, avagy taldljuk ki magunkat

Ugy gondolom, hogy amelyik konyvtar, muzeum meg nem kezdte el, annak nagyon
gyorsan hozza kell latni a berdgzilt téveszmék, sztereotipidk leromboléséhoz. Idea-
lisztikus képben jelenik meg egy vastag szemiiveget viseld, kissé gornyedt hata
kényvtaros az amagy is lomha mozgast intézményben, aki ideje nagy részét egy ké-
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nyelmes fotelben tolti kényvolvasassal. Talan nincs ez masként a miazeum esetében
sem. A vitriolszagu csendben torott cserépdarabokat torélgetd muzeolégus horgolt
puldvere és kis ecsete szintén maradhat a sztiklatokor tarhazaban. Az elmult évtize-
dek nyugalmat araszt¢ szakmai biztonsaga sikeresen taplélta a tohonya maradisag
farkasétvagyat. Ennek az idealisztikus képnek a leromboldsédhoz is segithet egy friss,
Lfiatalos” arculat, amely jelleget, egyéniséget adhat az intézménynek és egy sokszinti
feladatvéllaldssal sikeren bizonyithats, igazolhato a kézgytjtemények létjogosultsa-
ga.

Viarosunkban ennek hangstilyos szerepet gondolok, hiszen egy vegyes Osszetételd
lakossdagban nehezebben ver gydkeret a lokalpatriGta identitas. JelentSsen mérhetd
valtozast nyilvan nem hoz egy kézmiivelddési intézmény életében, de szerintem jo
alapot kinal, kell$ utravaloval szolgél a kdzép- és hosszu tava tervek megvalositasa-
hoz vezetd tton. Stilust adhat a megjelenésben, amelynek f6bb elemei:

+ webes megjelenés (weboldal, blog, kzisségi oldal, elektronikus hirlevel)
» olvasdkartya

« fejléces papir, boriték - a hivatalos levelezéshez

« plakat, szorolap - messzirél felismerhet6 legyen

» avéarosi (esetleg jarasi) lapban valé megjelenés

+ intézményi logoval diszitett polo

» névjegykdrtya

o egyéb termékek

Természetesen ezek nagyobb hanyada mar iizemel és megjelent az intézmény min-
dennapi miikddésében, de ez szintén egy olyan teriilet, ahol nem lehet hatradéini. A
technikai vivmanyok allandé fejlédésével, folyamatosan kinalkoznak tjabb lehet6sé-
gek a telndvekve generédciok eléréséhez.

Amennyiben ehhez a varos tobbi intézmeénye, alapitvanya, civil szervezete is tudna
kapcsolédni, erésitve ezzel egy egységes megjelenést, szerintem pozitivan hatna a
lokélpatriota érzelmekre és mindenképpen kohéziés eréként mitkddne.

Atlathatosag az intézmény rendszerében

Meglatasom szerint az intézmény és annak telephelyei atldthatatlan, nehezen ellen-
drizhetd rendszerben vannak. A teljes feleléisség vallalasahoz rendezni kell a jelenlegi
helyzetet, ameddig ez nem sikertil, addig csak az osztott felelésségvillalds az egye-
diili jarhato at. Sokkal tébb ez a kulcs és a riaszté 6rzésétdl, hiszen egy program le-
szervezeéséhez, egy éves koncepci6 kialakitasahoz is elengedhetetlen, hogy egy kéz-
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ben dsszpontosuljon az irdnyitds. Van olyan kozosségi szintere a véarosnak, amire
intézménytinknek semmilyen rélatasa, rendelkezési joga nincs, a helyiséghez még
csak kulecsal sem rendelkeziink, de a rezsikltséget a mi intézménytink allja. Ugy
létom, igy is bizonyithatéan jelentds kérokat szenvedett az 6nkorményzati vagyon a
felel6tlen és ellenérizetlen rendszerben. Ennek felel6sét nem tisztem és nem is fel-
adatom megnevezni, de ettél még a tény tény marad. A tények ismeretében pedig

kijelenthett, hogy a jelen helyzet siirgs megoldasért kiallt.

A konvvtarnak otthont ado épiilet bévitése

A vérosi kényvtér, ha lehet ezt mondani, kihozta a helyiségb¢l a maximumot. Meg-
telt. Az épiilet bovitése, atalakitdsa nélkiil nem tud tovabb fejlédni. A polcok zsafol-
tale, raktar nincs, olvaséterem nincs, a sikeres palyazatoknak is kdszonhetGen jelentts
allomanygyarapitast tudtunk végrehajtani, azonban a kényveket mar nem tudjuk
kirakni, Szdzas nagysdgrendben allnak a kényvek dobozokban varva a reményteli
jovet.

Nagyon fontos, hogy a kdnyvtar egykori f6 bevétele a kiilondllo éptiletrészben 1év6
két kisterem bérbeadasa volt, természetesen a fenntartdi tAmogatas és az allami fi-
nanszirozas utén. Jelenleg a bérleti dfjak emelésével torténik a bevétel névelése, de ez
véleményem szerint nem hozza meg a vart eredményt. T6bb potencialis {igyfelet kel-
let mar visszautasitani, mert nem tudtuk teljesiteni helyigényiiket. A termek mind
méretben, mind minéségben elmaradnak a véros egyéb intézményeinek bérelheté
helyiségeitdl. Nyilvan, aki teheti a szebb, komfortosabb lehet6séget keresi. Tobb sike-
res program elinditdsa is varat magéra helyhidny miatt. A hossza tav( partnerek mi-
att tizletileg is indokolt lenne az épiilet bévitése.

A sokadik indok a bévités mellett a velitnk egy haztartdsban é16 Podmaniczky Alap-
fokd Miivészeti Iskola, akik sikeres tevékenységiiknek, népszertségiiknek koszdnhe-
téen szintén kihiztak az épiiletet és kérték be magukat mas intézményekbe is. A két
intézmény jellegébdl adédoan sok kozos dllandd programot szervezhetne, megfeleld

terek birtokaban.

A jovekep sikeres eléréséhez nélkiilozhetetlen az éptiletek Gjragondoldsa. A fiitési- és
elektromos rendszer jelenlegi tizemeltetése elavult és nein biztonsagos. Néehany he-

lyen bedzds, penészedés indult meg, mely elére jelzi, hogy hamarosan komolyan fog-
lalkozni kell az épiiletek kiilsé allagdval. Sajnos az intézmeény jelen allapotdban nem
nytjt segitséget a fogyatékkal él6k szamara, de egy babakocsival is nehézkes a beju-

téas.
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Raktari lehetéséoek megteremtése

Sajnos mind a két tagintézmény esetében elodazhatatlan a raktarozasi lehet6ség
megteremtése.

A konyvtdr esetében szinte egyaltaldn nem beszélhetiink raktarrol, ami jelentésen
megneheziti néha a munkavégzést. Az allomanygyarapitdsra szant konyvek jelenleg
a kolestnzo térben kertilnek elhelyezésre, amig megtorténik az allomanyba vétel.

A muzeum esetében rendelkeziink ugyan két raktdrral, de ezek kb. 150%-0s kihasz-
naltsigban vannak. Ez egyrészt megneheziti a targyak forgatasat (revizi6, idészaki
kiallitas, kutatds, digitalizalds, stb), masrészt néha a targyak epségét is veszélyezte-
tik. Talan, ami ettdl is nagyobb probléma, hogy a t&bb esetben vissza kellett utasita-
nunk szdmunkra felajanlott néprajzi- és egyéb targvat, mert nem tudjuk megoldani a
biztonsdgos és szakmailag megfelel elhelyezést.

Kulturdlis programok rendezése tobb korosztaly szamara

Mivel &sszevont intézménykeént miikodiink, igy az intézményi kotelességen tul is
feladatunk, alapité okiratban foglalt kotelességiink a véros kzmitivelédési teladatai-
nak ellatasa. Ennek sajnos elso lépéseként a fizikai lehetségeket kell biztositani. Je-
lenleg a nagyobb események megrendezésére a varos mds intézményeiben torténik.
Ez viszont fiiggdségi viszonyt eredményez, illetve jelentdsen neheziti a logisztikai,
szervezési feladatokat. Az 6nallo fizikai tereken tal, a kdzmivelddést mikodtets
szakszemélyzet felvétele a kovetkezd fontos lépés. A lathatd eredmeényeket, csak en-
nek az elsé két lépesdnek a teljestilése esetén lehet vallalni.

Elengedhetetlen, hogy a programoek szervezésénél a lakossag teljes , lefedésére” tore-
kedjiink. Ezen a téren latok fejlodési- és kihasznalatlan lehetGségeket, mivel az eddig
szervezett programok zome vagy a gyermekeknek, vagy az idGseknek szolt. Elég, ha
az elmult két év koncertszervezési stratégidjat megnézziik. Ezzel nincs baj, de dnuna-
gaban kevés. Igy elvégzend6 feladatként mindenképpen meghataroznam a fatal-
valamint a kozépkorosztaly szdmara rendezendd programok szervezését. Ezt kello
szinvonali programokkal, hagyomanyt teremt6, sokakat megmozgato igényes ren-
dezvényekkel tehetjtik. Frissitve az eddigi gyakorlatot, tjabb érdeklédsk vonhatok
be a kulturdlis programok kindlatdba. Foglalkozni kell a kiiléinb6z6 rétegkulturak
megcélzasaval, beinditasaval. Példa erre az élézenés tinchaz, amely jelenleg a 4.-5.
helyszinnél tart. Az allandé koltozés miatt nagyon nehéz kiépiteni egy allando lato-

gatoi kort.



Helvtorténeti részleg tijraépitése, bovitése

Amint azt az intézmény hatterének bemutatdsdnél is emlitettem, intézményiink egy
néprajzilag is jelentds drokségi kdrnyezetben van. Egytitt él annak torténelmi muilfja-
val, hagyomanyaival, igy egy kozgy(ijteményi intézménynek kotelessége annak apo-
lasa, megorzése. Jelenleg egy szakrendszerbe ,beolvasztott” helyttrténeti részleggel
rendelkezik a kinyvtar, ami megitélésem szerint nem szerencsés. A zsufoltsdg miatt
jelentésen csokken annak éttekinthet6sége, kihasznaltsdga, ezért fontos egy 1j ala-
pokra épitett helytorténeti részleg kialakitisa, mely kell6 propagandét épit a vérosi
miizeum szamadra is, Biztos vagyok benne, hogy a konyvtar tereiben is lehet izelitd,
kedvesinalé objekteket elhelyezni. ,Arukapesoldssal” minden lehetdséget ki kell
haszndlni, hogy az intézmény felhivja magéra a figyelmet, eladja magat. Hatarozott
kampéannyal kell térekedni ennek bévitésére, muzedlis értékének erdsitésére.

Szolgéltatasbtvités

A bovités két alapvets céllal kell torténjen. Az egyik, hogy azok is megtalaljak az in-
tézménytinket, akik szamara esetleg eddig nem tudtunk vonzé kindlatot nydjtani,
nem latogattdk az intézményt; a masik nem titkolt cél az tijabb bevételi forrdsok meg-
teremtése. A jelenlegi fizetds szolgaltatdsoknak az internet és a technika fejlédésével,
kiszélesedésével, jol érezhetéen csokken a bevételiik (internethasznélat, faxolds,
szkennelés, nyomtatas). Ezért elengedhetetlen, hogy (ij, més irdnyd kindlattal b&vit-
siik a szolgaltatési palettat. Természetesen meghagyva a régi, klasszikus elemeket is.
Az 4j szolgaltatasok meghatarozésa, csak a pontos human- és egyéb eréforrasok fel-
mérése utan lehetséges, ezért itt ez az els6dleges feladat, valamint a szabad kapacita-
sok szdmbavétele. Elsésorban, a nem a szigortan vett kdnyvtari és mizeumi szolgél-
tatasokra gondolok, hiszen azon a teriileten az intézmény jellegéhez igazitott, teljes

kort szolgaltatast kinal.

Egyik tervezési folyamat sem, legyen az rovid- vagy hosszu tavi, lehet teljes a meg-
felel$ értékelés nélkiil. Ennek legteljesebb felvazolasa a PDCA cikluson, mint a prob-
lémamegoldé gondolkodds alapjan lathat6. Szamomra a legkézenfelcv6bb, a mér is-

mert tervezési-ellendrzési folyamat alkalmazasa.



= B Plan - tervek, célok meghatarozdsa
{PLAN) {D0)
Do - megvaldsitas
E & Check - ellendrzés, visszacsatoléds
Action - beavatkozas, mtézkedés - ameny-
Henvatkozds Ellendrzés és | -
vathozs énékelés nviben kell
e {CHECK) -

A legf&bb kritérium az ellendrzésnél természetesen a meglévé ,javak” humén eréfor-
rds, finanszirozasi forras, egyéb forrasok (pl. technikai) megfeleld elosztasa, valamint
hasznositdsa. Az abra jol jellemzi a soha véget nem éré folyamatot, annak folytonos-
sagat, ciklikus ismétlédesét. A kozgytijtemények szamara az egyik legf6bb eredmé-
nyességi mutatd, az egyik legkénnyebben mérhett tényezdje annak latogatottsiga,

kihasznaltsaga.

Nyilvinossagi formak

Dolgozz jol, és beszélj réla - tartja a mondas, s ezt nem szabad 6sszekeverni a megfé-
kezhetetlen egdval, vagy az ontetszelgés ragacsos mazaval. Amennyiben egy intéz-
meény sikereket ér el, - s ez lehet egészen apr6 szinte észrevehetetlen siker is -,
amennyiben szakméjat magas szinvonalon teljesiti, a maga elé kittizott célokat eléri,
ugy azt kotelessége tudatni mind a fenntartoval, mind az 6t tamogatokkal, mind pe-
dig azokkal, akikért dolgozik nap mint nap. Ezen a téren tigy gondolom van még mit
javitani, fejlédni, igy megprébéalom dsszeszedni azokat a fontosabb feltileteket, ahol

ezt megteheti a jovoben az intézmény.

e Aszod Vérosi Kulturalis Kézpont weboldala

« Aszod varos weboldala

+ avarossal foglalkozé egyéb weboldalalk, pl.: AszodInfo, Aszadi Hirhatar
o Aszdd varos havilapja - Aszadi Tikor

e Aszodi Jards lapja — amennyiben lesz ilyen

» Kabeltelevizio - Galga TV

« hirlevé], levelezé listak

»  Aszod Varos Onkormanyzat Kt, intézményvezetsi értekezlet
» szakmali sajtd

+ szakmai napok, talalkozok

¢ kiadvanyok, szor6lap, faliijsag
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Osszefoglalas

A fejl6désben egyetlen dolog véaltozatlan: a véltozas. Ezek kezelése, ha ugy tetszik
menedzselése a vezetSk, igy a kozgytjtemény-kbzmiivel6dés intézmények vezetti-
nek is a legfontosabb feladata. A teften érheté valtozdsokhoz igazitott stratégidk
megfogalmazasa, azok levezénylése szintén a vezetd elkeriilhetetlen feladata. Hason-
16 szellemben tizent nékiink Vergilius is a tévoli maltbol: , Fugit irreparabile tempus.” -
visszahozhatatlanul rohan az idé (Vergilius, Georgica III, 284).

Ma ezt tigy mondanéank: haladni kell a korral. A jol Iathaté trendek titkrében megal-
Iapithaq'uk, hogy a tudas alapti tdrsadalom tovabb él, viszont az informécids tarsada-
lomban elvélaszthatatlan kisérére lelt. Nyilvanvald, hogy ez ut6bbi elengedhetetlen
kovetkezménye annak a tudés alapt tarsadalomnak, amely hétkéznapjait meghata-
rozza a szamitdgép, az internet, mint a mérhetetlen informacidgyartas alapvets esz-

koze.

Tobb kivetkezménye is van az ilyen és ehhez hasonlé folyamatoknak. Uj fogalma-
kat, Gj szakmaékat, 6j tudomdnyagakat hoz létre. Ma mar teljesen hétkdznapi elvéras,
hogy egy igényes intézmény, szervezet vagy cég rendszergazdat alkalmazzon, annak
ellenére, hogy maga a sz6 is csak néhany tiz éves.

Igy jelent meg a kényvtértudomany evoldci6s folyamatanak lényeként az informé-
cidtudomany, amely mara &nallo és elismert quasi 6nallé tudoménnya fejlodétt.

A kozgytijtemények hétkdznapjait atirta, azokat 1j kihivasok elé allftotta, miikodésii-
ket, szolgéltatdsaikat atszervezte. A konyvtarosok és a konyvtarak szerepkorét funk-
ciébéli elhelyezkedésiiket tjrafogalmazta. A mazeumok ,zart” vilagat is t5bb oldal-
16l fesziti az internet vésdje, Digitalis adatbazisokkal, weboldalon elérheté targykata-
légusokkal, a teljes gvtijteményi hétteret bemutaté interaktiv weboldallal ma mar
csak az alapokat teljesitjiik és nem extrékat kindlunk.

Ezeket a tényeket nem szabad figyelmen kivil hagyni, ha valaki egy kozgytjtemé-
nyi- vagy kozmivelddési intézmeny jovjét, terveit, céljait szeretné meghatérozni.

Aszédd Vérosi Kulturélis Kézpont az elmdlt években megteremtette azt a nélkiildzhe-
tetlen alapot, hogy egy markansabb, ldtvanyosabb fejl6dési atra Iéphessen. A vérosi
miizeum ,hazatérésével” végre megnyilt a lehetdség, hogy a véros két kulturalis in-
tézménye, immar egyesiilt erdvel teremtse meg varosunkban a tartatmas kikapcsol-
das lehet&ségeit. Legyen szd tudomdnyos munkardl, vagy ,csak” egy kozérzetjavito
kiallitasrol. Az életmindség emelése észrevétlentil hat ki mindennapjainkra.
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A véros és a térség torténelmi és kulturdlis gyokerei biztositjdk azt az atmoszférat,
amely kelléen inspirdlhat minden a térségben dolgozd kozgytjteményi és kdzmiive-
lédési intézményt. Talcan kinaljak a lehetdséget egy tartalmas komoly néprajzi érté-
kekkel biré helytdrténeti gytijtemény kialakitdsahoz. Hasonld adottsagokkal birnak,
hasonl6 helytéllast és tartdst kivannak meg maguk az épiiletek is, amelyek otthont
adnak az intézménynek, gondoljunk csak a Korona Széllodédra - Aszodi Casinora,
Petéfi egykori iskoldjara az evangélikus latin gimnaziumra, vagy az egykori jardsi
kézpontnak helyet adé fészolgabiroi épiiletre. Uzenetiik ennyi év tavlatdbol is egyér-

telm.

A valtozasokhoz igazitott attekintés és a benne megfogalmazott célok lehetdséget
adnak a kozosségben dolgozd munkatarsaknak, hogy igazan egységes csapat valjon
belélitk, amely egy kézos cél érdekében dolgozik. Mivel az attekintés nem egy sztik
teritletre koncentral, hanem 4j alapokra helyezné a komplex miikaédést, igy a kozos
cél elérésében minden munkatdrsnak ki kell vennie a részét és a sikeres teljesités fele-
16sségét is meg kell osztani egymas kozt. Sikerrel valthatja ki az improvizativ dénté-

seket az elére meghatarozott irany.

Tisztaban vagyok vele, hogy a kultdra, a kézmtivel&dés finanszirozasa még hossza
ideig komoly ,gondot” fog jelenteni. Mecénasokra alapozni esztelenség, igy alland6
kiizdelem lesz a megvonasok Szkiillai és Khartibdiszei kozott megtalalni az 1j forra-
sokat az tjabb anyagi lehetdségeket. A finanszirozas kérdeseben vélhetSleg tovabbra
is a kormany és az énkormdnyzat altal adott timogatds lesz a legjelentsebb, de a
vezetés fokozott figyelmet fordit a palyazati lehet6ségekre, valamint a sajat bevételek
novelésére, A finanszirozasban a torvényi modositasok miatt mindenképpen vélto-
zasok varhatok, de ezek elézetes jelzései alapjan elmondhatd, hogy a jelenleginél el6-
nydsebb lesz az Gj rendszer. Azonban el kell fogadnunk egy nagyon fontos tényt. Egy
kisvarosi kizgytijteményi-kulturdlis intézmény sosem lesz rentabilis, sosem tud elér-
ni egy dnfenntarté szintre. Ennek a problémianak a kifejtése szétfeszitené a palyazati
anyag kereteit és lehetdségeit, igy ettdl eltekintek. Ett6] persze a tényt el kell fogadni.

A fentebb emlitett Shewart kerék (PDCA) alkalmazdsa és szigoru betartdsa jelenthet
garanciat a sikeres miikodéshez, valamint a kijelolt célok legtObbjének eléréséhez. A
vezetés belsd logikajara épitett modell kiprobalt és sikeresen miikodé mddszer in-
tézménytipustdl fiiggetlentil. A folyamat lezaratlansaga miatt dllando figyelmet, je-

lenlétet igényel.

Biztosan allithaté, hogy a megfogalmazott alapvetd célok teljestilése kiemelkedd mi-
ndségi ugrast hozhat az intézmény életében. Novekvd sajat bevétellel, magasabb 14-
togatottsdggal, valamint minden korosztalyt kielégitt szines programokkal szolgélja
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a fenntartd dnkormanyzat érdekeit. Munkamat csalk a megfelel6 szakmai 6néllésag
mellett tudom véllalni, az intézmény életét szeretném a mindennapi politikai ké-
nyektS] megdvni. Szdmos régbta mikddd vezetési modszer, ,vallalatirAnyitas” léte-
zik. A sajat elméletemet szeretném az elvégzett munka, a szakmai mindség dltal ki-
véltott tisztelet talapzatdra éllitani. A félelemre épitett autokrata rendszerekben mii-
kodé vezetési stilusban, mint ahogy a térténelem én magam sem hiszek. Munkamat
szeretném az egyéni- és onos érdekek teljes cserbenhagyésa mellett végezni,

A vezet6i megbizas vallaldsdnak szintén elengedhetetlen feltétele, hogy a rendelke-
zésre 4116, a fenntartd éltal elfogadott létszam biztositva legyen. A betdltetlen statu-
szok okozta vakumot nehéz ugy pdtolni, hogy az ne menjen a minédség rovasara.

A muzedlis intézmeénytnk elérte és teljesitette azokat a feltételeket, hogy szakmai
besoroldsa feljebb lépjen. A kozérdekd muzedlis gytijtemény statusz, a fenntarto t4-
mogaté segitségével immar a mualté lehet. A kordbban megcélzott teriileti mizeumi
szakmai besorolas immér relevéns. Az erre vonatkozé - napjainkban megjelent -

rendelet kritériumainak megfeleliink.

Sokféle elemzést lehet gyértani, rengeteg szines grafikonnal lehet kimutatni a valto-
zésokat, a haladas folyamatait, azonban a jelen frendek ismeretében batran allithat-
juk, hogy mind a tudds alapt tarsadalom, mind az élethosszig tarto tanulds, valamint
a kulttra mind szélesebb korében torténd terjesztéséhez megfelel6 bazis lehet a ha-
rom intézmeény fuzidjabol létrejott kozos leparlotizem, a kulturalis kézpont.

A stratégiai attekintés készitéséhez az aldbbi irodalmat hasznaltam fel:

Bobaokné Beldnyi Beata: Kulhirmenedzsment kdnyvtdri és infermdcids szervezetek vezetdinel. Bp.: Typotex

Kiadg, 2001.
Skaliczki Judit - Zalainé Kovacs Eva: Mindségmenedzsiment a kinyotdrban. 2. bévitett kiad. Veszprém -

Bp.: Veszprémi Egyetemi Kiadd - Informatikai és Kdnyvtdri Szdvetség, 2003.
Horvath Tibor - Papp Istvan: Konyutirosok kézilkinyve 1. Bp.: Osiris Kiadé, 1999.
Magyarorszag Alaptérvénye



Nyilatkozatok

Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy az Aszéd Viaros Onkormanyzat Képviseld-
testiilete altal meghirdetett, Aszéd Varosi Kulturalis Kézpont igazgat6i - magasabb
vezetdi - allashely betdltésére benytjtott palvizati anyagot a véleményezésben, elbi-
raldsban részt vevék teljes korten megismerhetik, valamint hozzajarulok, hogy a
palydzati anyagban foglalt szemeélyes adatokat a palyazati eljardssal asszeftiggésben
kezelhessék.

Aszod, 2018. janudr 12,

Odler Zsolt
nyilatkozatot tévé

Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy az Aszdd Vares Onkormanyzat Képviseld-
testiilete dltal meghirdetett, Aszod Varosi Kulturadlis Kdzpont igazgat6i ~ maga-
sabb vezet6i - dllashely betdltésére benyijtott palyazati anvag, sikeres elbirdlasa ese-
tén vagyonnyilatkozatot teszelk.

Aszod, 2018, januér 12.

Qdler Zsolt
nyilatkozatot tévé




Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy nem éllok nyilvanos kényvtarban, kézm-
vel6dési intézményben végezhets tevékenység folytatasat kizars, foglalkoztatasi el-

tiltds hatalya alatt.
p
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Odler Zsolt
nyilatkozatot tévé

Aszdd, 2018. januér 12.

Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt, azzal a kérelemmel fordulok a palyazat kiir6jahoz, hogy a pa-
lydzat targyalésat, a kifr¢ kordbbi gyakorlata szerint hajtsa végre. Hozzdjarulok mind

a zart-, mind a nyflt tiléshez.

Aszéd, 2018. januér 12.

Odler Zsolt
nyilatkozatot tévé



Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy a kifrasban megfogalmazott hatosagi erkol-
csi bizonyitvany a jelen helyzetben nem relevans,

A Kjt. 20. § (2) bekezdés d pontja a kdzalkalmazotti jogviszony létesitésének a feltéte-
le.
2008 mdrcius 1-én létesitettem kozalkalmazotti jogviszonyt a palyazat kiirdjaval,

amely azota is folyamatos, megszakitasok nelkili. Jelenleg is €16 kozalkalmazotti vi-
szonyban vagyok a palydzat kifréjaval.
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Odler Zsolt
nyilatkozatot tévd

Aszdd, 2018, januar 12.

Nyilatkozat

Alulirott Odler Zsolt nyilatkozom, hogy a 150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet 6./G §
pontjaban megfogalmazott vezetdi képesitéssel rendelkezem.
Az alabbi szaktertiletek intézményeire van vezetdi végzettsegem:

Konyuotir, levéltar
Kaznitvelédes
Miizeun

Aszod, 2018, januar 12.

Odler Zsolt
nyilatkozatot tévé
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Késziilt: Aszod Varos Onkorményzat iiléstermében 2018. januar 30-an 10:00 6rai kezdettel az
AVKK igazgato6i palyazat meghallgatasarol.

Jelen vannak:
- Fulop Attilané G6dolléi Varosi Konyvtar €s Informécios Kozpont, Informatikai és
Konyvtari Szovetség
- Kassai Hajnal, Ferenczy Mitizeumi Centrum, Magyar Vidéki Miizeumok Szovetsége
- Odler Zsolt palyazé

A Hivatal részérél:
- dr. Ballagé Katalin Jegyz6i Osztalyvezetd
- Trikkel Nikoletta jegyzokdnyvvezetd

dr. Ballagé Katalin:

Koszonti a jelenlévoket, Fiilop Attilanét a Godoll6i Varosi Konyvtar és Informacios Kozpont
igazgatojat az Informatikai és Konyvtari Szovetség képviseletében, Kassai Hajnalt a
szentendrei Ferenczy Muzeumi Centrum igazgatohelyettesét, a Magyar Vidéki Mtizeumok
Szvetségétdl, illetve Odler Zsoltot az AVKK igazgatéi allashely palyazéjat.

Tapodi Katalin a dabasi Kossuth Kulturalis Kdzpont és Konyvtar igazgatéja a Magyar
Népmiveldk Egyesiilete képviseletében jott volna még, de most jelezte sms-ben, hogy
betegség miatt nem tud jelen lenni. A palyazattal kapesolatban szakvéleményét atkiildi.

Fiilop Attiliné:

Pozitivumnak érezte a palyazattal kapcsolatosan a stratégiai gondolkoddsmodot, ugyanis harom
intézményben kellett gondolkodnia a palyazénak. Ez magaban foglalja a mizeumot, konyvtarat
¢s a kozmiivel6dést. A folyamatos képzéseknek koszonhetd a palyszé ralatasa dolgokra.
Elmény volt szaméra a palyazatban olvasnia azt, hogy elsésorban az volt kiemelve ami Asz6d
sajatossaga.

Negativumnak tartja, hogy kevés volt a konkrétum a fejlesztésekkel kapcsolatban. Stratégiai
gondolatok megjelennek a palyazatban, viszont a konkrét célokat hianyolja.

Kassai Hajnal:

Elmondja, valoban nehéz dolog egy integralt intézmény vezetése és a palyazé mellett sz6l, hogy
szakmai teriiletet visz, azaz a konyvtari szakja nagyon nagy segitség abban, hogy ezt az integralt
intézményt vezetni tudja. Fontos elény még, hogy a palyazé helyi. Igy tisztdban van a telepiilés
szociografigjaval, illetve az intézmények bedgyazottsdgaval. Ezt nagyon fontosnak tartja, mivel
igy az intézményekkel meg van az a kapcsolat rendszer ami a k6z6s munka érdekét szolgélja.
Szintén negativumnak tartja azonban, hogy kevés a konkrétum a palyazatban, nincsenek
célkitiizések, akcidtervek.

Ennek oka lehet az is, ahogy a pélyazatban is olvasta, a személyi allomény kis 1étszdma, ami
szintén neheziti a munkat.

A kdzmiivelddési szakember €s a mizeum pedagdgus az, aki hianyzik. Nélkiiliik igen nehéz
el6re haladni. Ezt a palyaztaténak is at kell gondolnia, igy hogy tudja majd segiteni az igazgatét
a jovében.




Fiilop Attilané:

Téjékoztatja a jelenlévoket, hogy megnézte az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabalyzatat.
Kérdezi a palyazot mi lenne az az idedlis szervezeti struktiura amit ebben a jelenlegi harmas
felallasban elképzel, illetve ezt a funkcidk és szolgaltatisok dsszekapesolasakor hogy jelenitené
meg.

Odler Zsolt:

Ko6szoni a véleményeket.

Amiket a palydzatban megfogalmazott azok valoban csak gondolatmenetek voltak. A human
eréforréds, amely jelenleg rendelkezésre 4ll, az sajnos csak a meglévd szint fenntartashoz elég.
Olyan terveket nem szeretett volna megfogalmazni a palyazataban, aminek meglatisa szerint
nincs realis megvalsithatosaga.

A jelenlegi jovahagyott személyi dllomany 10 6, amib6l 2 {6 iires allashely van illetve egy
félallasu takaritond segiti a munkat.

Amennyiben Kulturdlis Kozpontként marad az intézmény, akkor 1étszambdvitésre lesz sziikség.

Kassai Hajnal:

Elore latonak kell lenni. A fenntarté azt vérja, hogy legyen célkitiizes.

Kérdezi, hogy mi az a konkrét dolog, amelyet szeretne megvalositani. Részfeladatokra sziikség
van ahhoz, hogy lehessen latni miben gondolkodik.

Odler Zsolt:

Prébalnak felsdoktatasban tanuldkat elcsébitani az intézményiikbe gyakorlatra. Szerencsére
messzebbrdl, vidékrol is sokan jelentkeznek.

Nagy vagya az, hogy a digitalis nyilvantartasuk megujuljon. 100%-o0s rogzitettséget szeretne
elérni. Elmondja, hogy par éve a MizeumDigitarral kotottek szerzodést.

Annak érdekében, hogy egy fényképezési projekt elinduljon, és a targyakat publikéljak is a
nagykozonség felé, az jelentds technikai feltételeket €s human eréforrast is igényel.

Szeretné elérni a gytijtemény naprakész tételes ellendrzését.

Egy gytijteménykezel6 all jelenleg rendelkezésre, a masikuk gyesen van.

A gylijtemény ellendrzését szakmuzeoldgussal egyiitt kellene elvégezni.

Elmondja, sajnos a kornyékbeli falumuzeumok jogi stitusza nincs tisztazva, illetve az ott
talalhaté gyfijtemények teljes revizidjara lenne szikség. Ez megint csak embert kivano feladat
lenne.

Példaként emliti Zsambokot, ahol tobb szdzas a hidnylista, illetve a be nem leltarozott,
gylijteménybe be nem vett, de kidllitott targy.

Kassai Hajnal:

Sajnos ez orszagos szinten probléma. Ezt nem kell magara vallalnia az AVKK-nak, meg kell
keresi Magyarorszagi Tdjhdzak Szovetségét. Erre van a megyei hatokorli varosi mizeum,
amely ilyen esetben modszertani kdzpontként feleldsséget vallal a megyei tajhazakért is, ilyen
probléma esetén segitséget tudnak nyujtani.

Odler Zsolt:

Elsésorban a jogi dolgokat kellene tisztazni. A leltarkonyvek nincsenek jol vezetve.

Elmondja még, hogy muzeumi 4allandé kiallitison valtoztatni szeretne, amelynek
megvaldsuldsihoz targyi, személyi feltételek teljestilésére lenne szitkség.



Kassai Hajnal:

Palyézati lehet6ségek is vannak, ahol 5 és 10 millié forint kdzétt majdnem minden intézmény
kap tamogatast allando kiallitasok megujitasara, melynek felt€tele egy jo koncepcio €s egy jo
palyézat. Eljen ezzel a lehet6séggel.

Odler Zsolt:

Tavaly lezajlott egy érintésvédelmi vizsgélat az intézményben, amelynek az eredménye nem
volt megleleld, ezzel arra akar utalni, hogy a IntézményvezetOként elsddleges feladata a
biztonsagos kdrnyezet megteremtése. Jelenlegi allapot szerint az 1 technikat el sem birnd a
rendszer, amelyet megalmodott.

Konyvtar tekintetében viszonylag biztonsigos a nyilvantartisa az dlloménynak, mely annak
koszonhetd, hogy évek 6ta ugyanazt a nyilvantarté rendszert hasznaljdk, amely nevesitve a
Szikla 21-integralt konyvtdri rendszer. Sajnos nemrégiben bejelentették, hogy 2018. aprilisatol
mindenféle tAmogatast megsziintetnek a windows alapt rendszerekhez, €s attérnek a Linux
rendszerre.

K¢t iranyt fogalmazott meg ezzel kapcsolatban. At kellene allitani a nyilvanos konyvtérat egy
masik rendszerre és ebbe beépitik a mizeum konyvtari gyljteményét is. Példaként hozza fel,
ha egy illetd keres egy konyvet, akkor a fizikailag méshol tartézkodé konyvtaros meg tudja
mondani, hogy az a konyv a nyilvantartas szerint hol taldlhat6. Ezt j6 lenne, ha ki tudna
szolgdlni a rendszer. Ez egy felhé net alapu rendszert vélelmez. Fontos, hogy ez forditva is
mitkddjon, azaz egy mizeumi dolgozo is tudjon keresni a Varosi Kényvtar allomanyaban.

Kassai Hajnal:
Ez azért is lényeges, mert Osszefiiggések és atfedések vannak. Sokszor miizeumok helyett
kényvtarak kezdtek el gytijteni szakirodalmat.

Fiilop Attilané:

Elmondja, hogy megtekintette a honlapot, melyr6l hidnyolta a katalogust.

Végiil a Sziklan talalta meg az asz6di Konyvtar katalogusat. Kérdezi, hany szdzalékos ennck a
feldolgozottsaga.

Odler Zsolt:
100%-os a katalogus feldolgozottsaga.

Fiilop Attilané: _
Véleménye szerint egy modul kérdése, hogy meg tudjon jelenni.

Odler Zsolt:
Meglatasa szerint finanszirozasi kérdés is.
Palyézati titon 1tja megvaldsithatonak a fejlesztéseket.

Fiilop Attilané: :
Kérdezi mekkora mennyiséget jelentenek a helytorténet dokumentumai.

Odler Zsolt:

Nagyobb mennyiséget jelent. Jelenleg fizikailag kinbtte a kdnyvtar a rendelkezésre allo helyet.
Raktar nincs, ahol ezeket a gylijteményeket tarolni lehetne. Fontos lenne egy jobban
attekinthet6 rendszer kialakitasa.



Fiilop Attilané:

Megjelent a kozgyljteményi dokumentumok digitalizalasi startégidja akar muzeumi, akar
konyvtari teriileten nagy lehetdségek allnak rendelkezésre. Kérdezi ezzel a digitalizasi vonallal
kapcsolatban milyen elképzelései vannak, a szolgaltatasokat hogyan prébalna 6sszekapesolni.

Odler Zsolt:

Ennél a teriiletnél a szolgaltatasokat a Plus Digital programmal probéljak megvalositani. Ennek
segitségével barki barmit otthonrdl is meg tud keresni ami a Varosi Konyvtar tulajdonat képezi.
Amikor megkap egy helytdrténeti dokumentumot, el kell tudnia dénteni, hogy a mizeum vagy
a Kényvtar allomanyéba legyen elhelyezve. Ezt nem mindig egyszerii eldonteni, ha konyvtari
Onkormanyzati tulajdon, ha mizeumi allami tulajdon lesz.

Ahhoz, hogy minden elérhet legyen az emberek szamara, az rengeteg digitalizalast kivan.
Rendszeresen gyljtik a gyaszjelentéseket, melybél mara méar tobb ezer darabos gylijtemény
talalhato.

Ez nagy segitséget nyujthat csaladfa kutatashoz, illetve felekezeti statisztikékat is létre lehet
hozni.

Fiilop Attilané:
Kérdezi, hogy kényvtari tekintetben mi lenne az az Gjitas, ami felkeriilne a honlapra.

Odler Zsolt:

Elsésorban az, hogy kereshetd legyen a katalogus allomany a honlapon.

Kozosségi oldalak fejlesztése, félig wikipédia jellegii helytorténeti oldalt szeretne elinditani.
Ez olyan weboldal strukturat igényel, ami nagyobb teret biztosit ezen tervek megvalésitasahoz.
A weboldal megujitasa palyazat keretében valosithaté meg.

Ha elindul egy kézmiivel6dési oldal, ahol visszajelzések érkezhetnek a lakosoktol, ami még
nagyobb interaktiv feliiletet igényel majd.

Kassai Hajnal:
A honlap mind dizdjnban, mind tartalomban megujitasra szorul. A jelenlegi szoveg ami fenn

van a honlapon a muzeumi gytijteményr6l, kifejezetten kiros a nagykozonségre nezve. Nem
figyelemfelhivé,fFigyelemfelhivonak, csalogaténak kellene lennie.

A facebook-on ritkdk a muzeumrdl szold bejegyzések, inkdbb a konyvtdri oldal erssége
mutatkozik meg a kozosségi oldalon.

Javasolja hirlevél elinditdsat, ingyenes Mailchimp-pel, akar heti rendszerességgel.

Kérdezi, a mizeumban mikodik e barati kor, illetve van e terv ennek kialakitasara.

Odler Zsolt:

A hirlevél jelenleg is miikodik, melynek 1000 f6 tagja van. Ez a rendszer is szintén id6t ¢s
embert igényel. Jelenleg jO statisztikai lehetéségek vannak, ldtni mennyien nyitjak meg,
mennyien torlik akar megnyitas nélkiil, illetve mennyien tekintik meg a mellékleteteket.

A barati kért Gjra kell épiteni, a kdnyvtari és a muzeumi ellentétek miatt. Torcst okozott az
aszodi kozéletben az, hogy a miizeum és a kdnyvtar dssze lett vonva.

Szeretne alapitvanyi hatteret, ehhez viszont pontositania kell az uj Kulturalis jogszabalyi
hatteret, latnia kell a rendeletet, hogy milyen lesz az Alapité Okirat akar 4 hénap mulva.

Kassai Hajnal:
Kérdezi, mit gondol az 6voddkkal, iskoldkkal valé egyiittmiikodésrdl. Miben latja a

lehetdségeket, ha meglennének a sziikséges feltételek.



Odler Zsolt:

Elmondja, jo az intézményekkel a partnerviszony. Mind az 6vodékkal, iskoldkkal és a
gimnaziumokkal is. 10 éve jol miik6d6 rendszert sikertilt felépiteni, aminek jo hozadéka van.
Aszbodon, aki 6vodas amig eljut iskolaba, szervezett keretek kozott tobbszor is megfordul a
konyvtarban. A gyerekek igy belelatnak a konyvtar miikodésébe, mindennapjaiba.

Egy hetes projekteket folytatnak 15-20 gyermekkel kardltve a konyvtaron beliil.

Annyit megemlit negativumként, hogy Aszédon van allami és egyhazi fenntartasu iskola is.
Az fenntarté gy hatirozta meg a belépti dij rendszerét, hogy aki allami iskolaba jar, annak
ingyenes, amig aki egyhazi iskolanak a tanul6ja, annak fizetnie kell.

Ez véleménye szerint nem felhasznal6 barat.

Meglatasa szerint kellene egy rendszer, ahol minden Aszédi 14 év alatti gyermek ingyen
latogathatna a muzeumot. frasos megéllapodas kellene az iskolakkal.

Népmese hete is volt az intézményben, melyre évrél évre egyre nagyobb az igény. Legutobbi
évben 500 gyermek jelentkezett, igy ez a program kibdviilt 3 hétre.

A mizeumi dolgozok bevonasaval id6szaki kidllitast is készitettek a konyvtarban néprajzi
targyakkal.

Fiilop Attilané és Kassai Hajnal:
Koszonik Odler Zsolt palyazatat.

Odler Zsolt 11:15 é6rakor tavozik.

dr. Ballago Katalin:
Megkoszoni a szakértd bizottsagi tagok kérdéseit, ezek alapjin az irasos palyazat tobb
konkrétummal egésziilt ki.

Kassai Hajnal:

Elmondja, Odler Zsolt Kényvtari szakemberként igen felkésziilt mizeumi teriileten is.
Orokségvédelmi képzettsége is van a palyazonak. Véleménye szerint azért nem akart tobb
konkrétumot lefrni a palyazataban, mert nem tudta ebb6l mennyit tudna majd megvalositani a
késébbiekben. Jelzi, hogy az idei évben kotelez6 minden muzealis intézménynek elkészitenie
a miikodési stratégidjat, amelyben meg kell fogalmazni célfeladatokat, akcidterveket.

A munkatervben fel kell tiintetni, hogy a stratégia az idei évben el fog késziilni.
Konkrétumokat kell felsorolnia, olyan dolgok elhangzottak a meghallgatason, melyekre lehetne
palyazni. Az NKA szivesen timogatja a kisebb mizeumokat.

Kérdezi, van e az Onkormanyzatnal marketinges, illetve Tourinform iroda.

dr. Ballagé Katalin:
Nincs egyik sem.

Kassai Hajnal:

Elmondja, hogy egy kozos marketing stratégiara sziikség lenne. Ennek megvalositasa emberi
er6forras kérdése.

Kérdezi, hogy all az Onkormanyzat palyazat iroval.

dr. Ballag Katalin: )
Altalaban az a gyakorlat, hogy konkrét palyazatnal keriil sor palyazatir bevonasara. Allando
palyazatir6ja nincs az Onkorményzatnak.




Fiilop Attilané:

Meglatasa szerint a konyvtari oldal a legerésebb, latszik a munkajukon is illetve az Alapitd
Okiraton is hogy azt a szakigazgatasi szamot kapta.

Amit hidnyolt, Odler Zsolt a palyazatdban, hogy nem szdlt a k6zdsség épitésrdl, hiszen ez
fontos szerepet tolt be mind a mizeum, mind a kényvtar életében, mind a kdzmiivel5dés
teriiletén. A jelenlegi honlap kevés informaciot ad a nagykdzonség felé.

A Szirén, mint integralt konyvtari rendszer bed6lt, attértek a Szikla 21 rendszerre, amelybe
belekeriilt a konyvtar teljes dokumentum tara. H a jél értelmezte most egy harmadik rendszert
szeretnének kiépiteni, ami egységesen dsszefog mindent.

Kassai Hajnal:

A muzeumi terliletnek van egy gylijtemény kezelési programja, ahol modulok talalhat6ak és itt
kénnyen levalaszthaté miitargy, illetve kdnyvtar csoport. Igy ezaltal kénnyen attekinthetd a
rendszer.

Fiilop Attilané:
Informatikai fejlesztésen mindenképpen gondolkodnia kell Aszod vérosdnak. Az aszodi
Muzeumnak nagyon nagy hagyomdanyai vannak.

Elmondja, tdmogatja Odler Zsolt palyazatat.

Kassai Hajnal:
A fenntarténak is vannak kotelezettségei. Véleménye szerint, ez az integralt helyzet nem

feltétlentil rossz, hiszen igy az intézmények ersitik egymast.
Osszességében tdmogatja Odler Zsolt palyazatat, mindenképpen erdssége, hogy helyi ember,
jol ismeri az itt kialakult viszonyokat.

dr. Ballagé Katalin:

Kiegészitésképp tajékoztatja a jelenléviket, hogy értesitést kapott Tapodi Katalintél dabasi
Kossuth Kulturdlis K6zpont és Konyvtar igazgat6jatol, aki a Magyar Népmiiveldk Egyesiiletét
képviseli, hogy javasolja a palyazé megbizasat, véleményét pedig irdsban megkiildi.

Fiilop Attiliné:
Kérdezi, milyen valtozasok varhatoak kézmiivel5dés terén.

dr. Ballago Katalin:

A kézmiivelddés teriiletén a kiilonb6z6 telepiilési szinteken, kotelezden ellatasi feladatokat fog
meghatdrozni a végrehajtasi rendelet. Milyen személyi és targyi feltételek sziikségesek, illetve
meghatarozza azt is, hogy milyen kézmiivel6dési szakembernek kell ellatni a feladatokat.

A meghallgatast 11:30 6rakor befejezettnek nyilvanitotta.

k.m.f.
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SzakértGi vélemény
az Aszodi Varosi Kulturdlis Kdzpont
igazgatdi (magasabb vezetd) beosztds ellétasdara kiirt pdlydzatokrol

A birdlat id6pontjdban hatdlyos 1997, évi CXL. térvény é€s a moédositoft 150/1992.
(X1.20.) Korm. rendelet értelmében osszevont kulturdlis intézmeényben magasabb
vereld beoszids elldtdséval az bizhatd meg, aki rendelkezik valamelyik tevékeny-
ség elvegzéséhez szlkséges:

- fels6fokU végzettséggel és szakképzetiséggel, vagy

- nem szakirény( egyetemi végzettséggel és felsdéfokU szakirdnyd munkakdri szak-
vizsgaval;

- felsdfoky végzettségének és szakképzettségnek megfeleld legaldbb ot éves
szakmai gyakorlattal;

- az 1/2000. {I. 14.) NKOM rendelet szerint akkreditélt vezetési-szervezési, pénzlgyi-
gazdasdgi, dlamhdztartasi ismereteket nydjtd kdzmlvelddési intézmény-vezetd
tanfolyam eredményes elvégzésével, illetve 2013. X. 25-181 vdallalja annak ket even
belUli megszerzését.

A felhivasra egy pdlydzat érkezett.
A pdlyazat értékelése

Qdler Zsolt

Végzettsege:

A pdlydzd legmagasabb iskolai végzettsége: az egri Eszterhdzi Karoly Féiskola mes-
terszakdn  szerzett  okleveles  kulturdlis  &rokség  szakembere  (levélidros)
szaképesitéslevéltaros. Fmelett a Jaszberényi Tanitoképzd Féiskoldn kdnyvtéros mi-
ndsitést is szerzett. A megpdlydzott intézmény kdnyvtéar, mizediis gyljtemény és
mUvelddési hdz, igy végzettsége megfelel az elvartaknak.

Odler Zsolt a Kdényvidr Intézetben és a KKDSZ-ben t6bb szakmai tanfolyamot is el-
végzett: vezetéselméletbdl, emberi erdforrds menedzselésébdl, a kdényvtarak mi-
nébiztositasaradl.

A folyamatos tanulds és képzés a pdlydzd erdssege.

Szakmai gyakoriata:

A rendelet értelmében szakmai gyakorlati idének min&sUl ,,a szakirdny( felsbfokd
végzettségnek megfelel® munkakdrben, valamint az intézmény alaptevékenysé-
gének megfeleld munkakorben kordbban eltéltdtt valamennyi jogviszony™.

A pdlydzd 2008. éta dolgozik a jelenlegi intézményben igy megfelel a térvény és o
150-es rendeletben meghatdrozott pdlydzati feltételeknek.

Palydizata:

Odler Zsolf részletes torténelemrajzot és tarsadalomrajzot ad a varosrdl.

Tekintettel arra, hogy a kozmdivelddési feladatelliatdsra nincs hely az intézmeény-
ben, jelenleg szakemb sincs, a pdlydzd a fejlesztési irdnyokat hangsulyozottan erre
a feladatrészre tervezi.

Az alapvetd cdlok megfogalmazdsandl kiemeli a megfeleld humdnerdforrast, az
arculattervezést, a raktdrozdasi lehetdségek kialakitasdt, a kulturdlis programok szé-
lesebb kérhdz vald eljuttatdsdat. Az irdny jo, épit a megszerzett tanulmanyokra, a
PDCA medell bevezetésére, a nyilvanossagi formdak bévitésere.



Vezetdi tervei kozott meghatdarozd az intézményegységek megfeleld sllyozdsa, a
mUkoddést szabdlyozd dokumentumok Ujragondoldsa, és a kézmivelddési front sze-
lesitése (személyi, targyi feltételekben).

Stratégidajanak alappillérei az értékek: a tuddas és mivelt varos, az értékdrzd és in-
novativ varos, a kreativ és mlvészetszemléletl varos, a kdzdssegek és a civil tarsa-
dalom, a minéségi intézmény, a csalddod és gyermekek vdarosa, az informatikai
varos eértékszemlélete. Ezek megvaldsitasanak konkrét formdit azonban nem
hatalrozza meg.

Osszességében: Odler Zsolt palydzata rendkivil részletes, épit a hagyomanyokra,
azok folytatdsa mellett Uj formdk és tevékenységek bevezetését is felvazolja.

Javaslom a Képviseld-testiletnek Odler Zsolt tovabbi megbizdsat.

Dabas, 2018. februdr 6.

Gy sty

Tapodi Katalin
kozmUvelddési szakértd
engedélyszadm: Sz-70/2007.



